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Om regeringsuppdraget

I regleringsbrevet for 2026 fick Folkhdlsomyndigheten i uppdrag att folja upp
arbetet med medicinsk kompetens. Myndigheten ska, med utgéngspunkt i
uppdraget om medicinsk kompetens fran hosten 2025, redogdra for hur de atgérder
som presenterades i redovisningen den 9 oktober 2025 har omhéndertagits samt
vilka eventuella ytterligare atgirder som vidtagits for att sékra medicinsk
kompetens och smittskyddskompetens i verksamheten.

Den 27 januari 2026 genomfordes en muntlig delredovisning av
regeringsuppdraget och denna rapport utgdr Folkhélsomyndighetens
slutredovisning av uppdraget.

Folkhdlsomyndigheten

Olivia Wigzell
Generaldirektor
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Sammanfattning

Ett storre utvecklingsarbete inleddes pa Folkhdlsomyndigheten under varen 2024.
Det utgér bland annat frdn myndighetens reviderade instruktion, behovsanalyser
som genomforts med vara mélgrupper inom smittskydd och folkhélsa, en rad olika
utvérderingar efter covid-19-pandemin samt Statskontorets myndighetsanalys frén
varen 2024. Utifran detta pagaende utvecklingsarbete och aterrapporteringen av
regeringsuppdraget om medicinsk kompetens under hdsten 2025 har ett antal
fokusomréden identifierats:

o Stirkt smittskydds- och beredskapsarbete

Fortsatt utveckling av statsepidemiologfunktionens roll och uppdrag
o Forstarkt kompetensforsorjning

o Fordjupad och systematiserad samverkan med akademin

e Fortydligande av interna berednings- och beslutsprocesser

e Vidareutvecklad processtyrning.

I denna aterrapportering beskrivs ett urval av atgirder och aktiviteter som
genomforts och som péagar inom ramen for dessa fokusomraden. De bidrar till att
forbattra leverans i enlighet med myndighetens uppdrag, sékerstilla medicinsk
kompetens, méta forvantningarna pa férnyelse och utveckling samt bibehalla och
stirka fortroendet for myndighetens arbete.

Starkt smittskydds- och beredskapsarbete

For att sikerstéilla myndighetens arbete inom smittskyddsomradet krévs god
tillgang till bred medicinsk kompetens. Arbetet med att bibehalla och stirka den
medicinska kompetensen inom olika delar av myndighetens smittskyddsuppdrag
pagar kontinuerligt utifran behovet som paverkas av sévil epidemiologin av
smittsamma sjukdomar, i Sverige som i omvérlden.

Vid de regionala smittskyddsenheterna finns omfattande smittskyddskompetens
som, tillsammans med Folkhdlsomyndighetens egna expertis, utgér en central del
av den samlade medicinska kompetensen inom det svenska smittskyddet.
Samarbetet med de regionala smittskyddsenheterna pagér kontinuerligt som en del
av myndighetens samordningsuppdrag. For att stiarka samarbetet och samordningen
med de regionala smittskyddsenheterna inleddes under hosten 2025 ett
utvecklingsarbete. Det innebér bland annat att det etableras tydliga strukturer for
hur smittskyddsenheterna och Folkhédlsomyndigheten sammanstéller behov av
utveckling och tillsammans genomfor prioriteringar vid verksamhetsplanering.
Under 2025-2026 besoker ocksa foretradare for Folkhidlsomyndigheten
smittskyddsenheterna.

For att stirka verksamheten som helhet har Folkhdlsomyndigheten en ny
organisation sedan den 1 december 2025. Organisationsfordndringen bidrar till ett
mer effektivt smittskyddsarbete genom en avdelning med renodlat ansvar for



smittskydds- och beredskapsfragor. Sedan den 1 december 2025 ingér dven
uppdraget som statsepidemiolog i rollen som avdelningschef for Avdelningen for
smittskydd och beredskap. Denna fordndring sékerstéller permanent medicinsk
kompetens inom myndighetens ledningsgrupp. Myndigheten utser dven en
medicinskt ledningsansvarig ldkare (MLA) pa Avdelningen for mikrobiologi.

Fortsatt utveckling av statsepidemiologfunktionens roll och
uppdrag

Statsepidemiologfunktionen &r radgivande och en expertinstans som stérker
myndighetens arbete med infektionsepidemiologiska fragor och smittskyddsfragor.
Funktionen utgérs liksom tidigare av statsepidemiologen och tre bitrddande
statsepidemiologer som finns placerade pé relevanta enheter och avdelningar i
organisationen. Sammansattningen ska spegla myndighetens ansvarsomraden for
att sdkerstélla bred kompetens.

En rutin har tagits fram for att fortydliga statsepidemiologfunktionens roll och
uppdrag, som komplement till arbetsordningen. I rutinen framgér bland annat att
funktionen kan representera myndigheten dér expertkunskap inom epidemiologi
och smittskydd behovs, samt att funktionen ska vara beredd att leda eller genom
expertkunskap bista vid storre utbrottsutredningar och andra smittskyddshéndelser.

Under hosten 2025 har ett samarbete med de nordiska motsvarigheterna
formaliserats. Det innebér att statsepidemiologfunktionen ingér i ett nitverk av
avdelningschefer med motsvarande kompetens vid folkhdlsomyndigheterna i de
nordiska ldnderna.

Forstarkt kompetensforsorjning

For att kartlagga behov och befintlig kompetens, identifiera eventuella
kompetensgap och proaktivt rekrytera eller vidareutveckla kompetens for att
tillgodose myndighetens behov, har ett arbete med att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan inletts.

I borjan av 2026 har Avdelningen for smittskydd och beredskap genomfort en
kompetensinventering. Inom ramen for avdelningens verksamhet har vissa
omraden identifierats ddr kompetens fortsatt behdver sikerstillas, eller delvis
stirkas, genom exempelvis rekrytering eller kompetensutveckling. Under viren
fortsdtter kompetensinventeringen pa myndighetens dvriga avdelningar. Utifran en
samlad analys tas ddrefter en myndighetsovergripande kompetensforsorjningsplan
fram med prioriteringar och val av kompetensstérkande atgérder. Arbetet berdknas
vara klart under hosten 2026.

Redan nu finns pagaende och planerade rekryteringar som méter de identifierade
behoven och som bland annat innebér att antalet likare kommer utokas pé
myndigheten.



Fordjupad och systematiserad samverkan med akademin

For att stiarka Folkhdlsomyndighetens forméga att utveckla och stodja samhallets
arbete med att fraimja hélsa, forebygga ohélsa och skydda mot hélsohot fordjupar
myndigheten sin samverkan med akademin. Detta ger &ven myndigheten béttre
mojligheter att komplettera behovet av savil medicinsk som annan vetenskaplig
kunskap.

Under hosten 2025 holl Folkhélsomyndigheten ett dialogmé&te med de sju laroséten
som har medicinsk fakultet, och under 2026 bestker myndigheten dessa ldroséten.

For att tydliggdra hur, nir och varfor forskning bedrivs vid Folkhidlsomyndigheten
tar vi fram ett ramverk for myndighetens forskning och forskningssamarbeten samt
en forskningsstrategi. Ramverket ska bidra till 6kad systematik, effektiv
resursanvindning och langsiktig kompetensutveckling. En forskningssamordnare
kommer att utses for att samordna, stddja och vidareutveckla arbetet.

Med en forskningsstrategi sdkerstéller Folkhdlsomyndigheten att forskningen pa
myndigheten stddjer och bidrar till myndighetens uppdrag, haller hog vetenskaplig
kvalitet och bidrar till stirkt beredskap. Strategin skapar en tydlig, férankrad och
langsiktig inriktning for forskning inom smittskydd samt definierar ocksé
myndighetens strategiska mal och prioriterade fokusomraden. Forskningsstrategin
berdknas vara framtagen till borjan av hosten 2026.

Fortydligande av interna berednings- och beslutsprocesser

Myndighetens arbets- och delegeringsordning reviderades i oktober 2025 som
resultatet av en lingre dversyn som initierades 2024. Oversynen har bland annat
inneburit att utékade delegeringar har gjorts inom myndigheten, bland annat for att
sdkerstilla att alla beslut fattas pa den légsta effektiva nivéan.

Myndigheten har tydliggjort hur medicinsk kompetens ska beaktas och tillvaratas i
beredningen av drenden, samt hur det redovisas i samband med beslut. Vi har
ocksa under 2025 infort en ny rutin i starten av regeringsuppdrag som bland annat
bidrar till att olika perspektiv och kompetenser, diaribland medicinsk kompetens,
involveras i tidigt skede.

Vidareutvecklad processtyrning

For att stirka myndighetens forméga att styra, f6lja upp och utveckla verksamheten
pa ett enhetligt och hallbart satt, har ett arbete initierats for att vidareutveckla
myndighetens processtyrning. Detta arbete ér en langsiktig satsning som knyts till
utvecklingen av myndighetens ledningssystem.

Genom att kartldgga, dokumentera och standardisera huvud-, lednings- och
stodprocesser ska myndigheten kunna sikerstélla att arbetssétt och beslutsprocesser
ar tydliga, samordnade och anpassade till malgruppernas behov. Under 2026
kommer arbetet frimst att inriktas p&4 bemanning och nuldgesanalys.



Inledning

Vid Folkhélsomyndigheten pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att starka
beredskapen och forbéttra strukturer, pA myndigheten sévél som i extern
samverkan, for smittskydd, kunskapsforsorjning och krishantering. Ett storre
utvecklingsarbete inleddes varen 2024 som bland annat utgar fran forordningen
med instruktion for Folkhdlsomyndigheten (2021:248) som reviderades 2024,
behovsanalyser som genomforts med vara malgrupper inom smittskydd och
folkhélsa, en rad olika utvéarderingar efter covid-19-pandemin samt Statskontorets
myndighetsanalys fran viren 2024.

I Folkhédlsomyndighetens dterrapportering av regeringsuppdraget om medicinsk
kompetens den 9 oktober 2025 gavs en beskrivning av myndighetens uppdrag,
styrande regelverk och interna processer samt rekommendationer och synpunkter
fran utredningar och rapporter. Vidare beskrevs myndighetens arbete gillande
smittskydd och beredskap vid allvarliga hdlsohot, myndighetens utvecklingsarbete
inom dessa omraden och den nordiska jamforelsen som utférdes inom ramen for
regeringsuppdraget. Slutligen redogjordes for hur myndigheten sékerstiller
medicinsk kompetens i myndighetens berednings- och beslutsprocesser samt vilka
behov som identifierats. Av rapporten framgar att Folkhdlsomyndighetens
smittskyddsarbete omfattar ett brett spektrum av kompetenser, bland annat
mikrobiologer, likare, apotekare, sjukskdterskor, epidemiologer, statistiker och
jurister. For att sikerstélla att verksamheten alltid har tillgédng till den medicinska
kompetens som kravs samarbetar myndigheten aktivt med de regionala
smittskyddsenheterna, akademin och andra experter. Detta kompletteras av
myndighetens egen forskning och forskningssamarbeten, vilket tillsammans skapar
en robust och flexibel kompetensbas.

Utifran myndighetens pagéende utvecklingsarbete samt aterrapporteringen fran
hosten 2025 har ett antal fokusomraden identifierats:

o Stérkt smittskydds- och beredskapsarbete

o Fortsatt utveckling av statsepidemiologfunktionens roll och uppdrag
o Forstarkt kompetensforsorjning

o Fordjupad och systematiserad samverkan med akademin

e Fortydligande av interna berednings- och beslutsprocesser

e Vidareutvecklad processtyrning.

I denna aterrapportering beskrivs ett urval av atgérder och aktiviteter som
genomforts och pagar inom ramen for dessa fokusomraden. De bidrar till att
forbéttra leverans i enlighet med myndighetens uppdrag, sdkerstélla medicinsk
kompetens, mota forvantningarna pa fornyelse och utveckling samt bibehalla och
stirka fortroendet for myndighetens arbete.



Starkt smittskydds- och beredskapsarbete

Enligt smittskyddslagen (2004:168) ansvarar Folkhdlsomyndigheten for den
nationella smittskyddssamordningen och har i uppgift att samordna, folja upp och
vidareutveckla smittskyddet pa nationell niva samt att ta de initiativ som kréavs for
att upprétthélla ett effektivt smittskydd. I det nationella samordningsansvaret for
smittskyddet i Sverige dr 6vervakning av smittsamma sjukdomar en central del,
men dven ansvaret for viss klinisk mikrobiologisk diagnostik.

For att upprétthalla en god beredskap for hélsohot i form av smittsamma
sjukdomar, bedriver Folkhidlsomyndigheten kontinuerlig omvirldsbevakning, till
stor del via internationella organisationer sisom ECDC och WHO. Fér att
sakerstilla myndighetens arbete inom smittskyddsomradet krévs god tillgang till
bred medicinsk kompetens. Arbetet med att bibehélla och stirka den medicinsk
kompetensen inom olika delar av myndighetens smittskyddsuppdrag pagar
kontinuerligt utifran behovet som péaverkas av savél epidemiologin av smittsamma
sjukdomar i Sverige som i omvérlden. Vikten av tillgdngen till olika typer av
medicinsk kompetens tydliggjordes under covid-19 pandemin och erfarenheterna
ligger till grund for myndighetens fortsatta kompetensforsorjningsarbete inom
smittskyddsomréadet.

Starkt samverkan med de regionala smittskyddsenheterna

Landets regionala smittskyddslékare ansvarar for det samlade smittskyddsarbetet i
respektive region. Vid smittskyddsenheterna finns omfattande
smittskyddskompetens som, tillsammans med Folkhdlsomyndighetens egna
expertis, utgdr en central del av den samlade medicinska kompetensen inom det
svenska smittskyddet. Samarbetet med de regionala smittskyddsenheterna pagar
kontinuerligt som en del av myndighetens samordningsuppdrag. Mdten och
samarbeten sker l16pande och punktvis utifran behov i olika sakfragor. Varje vecka
genomfors digitala moten, sé kallade veckomoten, och tvé gdnger om éret sker
storre fysiska tréffar.

Sedan tidigare samplaneras agendan till var- och hostmdten mellan myndigheten
och smittskyddslékarna respektive smittskyddsenheter. Efter covid-19-pandemin
har vi dven aterupptagit anordnandet av temadagar om specifika sjukdomar for och
tillsammans med smittskyddsenheterna. Pa efterfragan av smittskyddslékarna och
efter reckommendation av Riksrevisionen upprittades dven ett
smittskyddsjuridiknétverk for smittskyddsldkare och regionjurister samt
beredskapsmoten for smittskyddsldkarna.

For att ytterligare stirka samarbetet och samordningen med de regionala
smittskyddsenheterna bjod Folkhidlsomyndigheten i november 2025 in till ett
fysiskt dialogméte i syfte att gemensamt planera och prioritera kommande ars
gemensamma fragor och aktiviteter. Under métet diskuterades
Folkhédlsomyndighetens och smittskyddsldkarnas samarbetsformer och
kommunikation samt hur dessa kan forbéttras. Ett av 6nskemalen som framfordes



var en 0kad transparens och informationsdelning fran Folkhilsomyndigheten kring
hur arbetet med aktuella utredningar och arbetsgrupper fortloper samt
fortydligande 1 hur det gemensamma arbetet bedrivs. Under métet genomfordes en
prioriteringsdvning dér fragor som roér beredskap och civilt forsvar prioriterades
hogt. Andra fragor som prioriterades hogt var exempelvis ett nationellt
smittsparningsverktyg och stdd i omvérldsbevakning, smittsparningsfragor och
rattsliga fragor. Utifrn diskussionerna initierades ett utvecklingsarbete som bland
annat innebér att:

o Ta fram ett arshjul for planerade moéten, konferenser och temadagar som riktar
sig till smittskydden.

e Aterkommande revidera lista dver aktuella gemensamma arbetsgrupper.
e Se over och bredda kontaktvagarna in till Folkhdlsomyndigheten.

e Se over mojligheten till battre digital gemensam samarbetsyta for
smittskyddsenheterna och Folkhdlsomyndigheten.

e Uppritta en mall f6r hur smittskyddsenheterna spelar in behov till
Folkhilsomyndigheten i syfte att battre kunna prioritera.

e Uppdatera och utveckla vigledning kring smittsparning.

Under 2025-2026 besoker foretriddare for Folkhdlsomyndigheten de regionala
smittskyddsenheterna. Detta syftar till att fa en fordjupad inblick i det regionala
smittskyddsarbetet, diskutera framtida behov och hur vi gemensamt utvecklar
smittskyddsarbetet. Hittills har 8 av 21 smittskyddsenheter besokts och samtliga
besok planeras vara genomforda under borjan av hosten 2026.

Organisationsforandringar

For att 6ka effektiviteten och béttre svara mot vara malgruppers behov har
Folkhélsomyndigheten beslutat om en ny organisation som innebér att tva
avdelningar sedan 1 december 2025 omorganiserats till tre avdelningar. Med
organisationsfordndringen forstirks verksamheten som helhet. Detta forbattrar
forutsittningarna for myndighetens smittskyddsarbete genom att en avdelning med
renodlat ansvar for smittskydds- och beredskapsfragor inréttats. Organisations-
forandringen skapar ocksé utrymme for det vixande arbetet med att framja psykisk
hilsa och foérebygga suicid.

Forandringen innebir att Avdelningen for smittskydd och hélsoskydd har minskat
med tva enheter och bytt namn till Avdelningen for smittskydd och beredskap.
Avdelningschefen pd denna avdelning ska ha tidigare chefserfarenhet, vara
legitimerad ldkare med relevant specialistutbildning, vara disputerad, ha erfarenhet
av egen forskning samt kunskap om och erfarenhet av arbete inom smittskydd,
vardhygien, mikrobiologi eller infektionsmedicin. Sedan den 1 december 2025
ingér uppdraget som statsepidemiolog i rollen som avdelningschef for Avdelningen
for smittskydd och beredskap. Dessa fordndringar har sékerstillt permanent
medicinsk kompetens inom myndighetens ledningsgrupp. For nirvarande har
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avdelningen en tillférordnad chef, tillika tillférordnad statsepidemiolog, och
rekrytering av ordinarie avdelningschef med uppdrag som statsepidemiolog pagér.

Avdelningen for livsvillkor och levnadsvanor har delats upp i tva nya avdelningar
med en tydlig logik utifran respektive uppdrag. Avdelningen for levnadsvanor och
hélsofrdmjande miljoer samlar myndighetens fragor inom ANDTS, tillsyn,
tillsynsvégledning, hdlsoframjande levnadsvanor, fysisk aktivitet samt miljo- och
klimatrelaterad hélsa. Avdelningen for livsvillkor och psykisk hélsa samlar
fragorna inom psykisk hélsa, suicidprevention och SRHR. Hér ryms ocksa
myndighetens kommande uppdrag géllande suicidutredningar.

Den nya organisationen tydliggor avdelningarnas ansvarsomraden och ligger i linje
med myndighetens instruktionséndring och utvecklingsarbete. Den underlattar
ockséd genomforandet av myndighetens uppdrag och tillser en andamalsenlig
storlek pé vara avdelningar.

Utover organisationsfordndringen den 1 december 2025 har foljande forandringar
skett under 2026:

e Sedan den 1 januari 2026 omfattas Folkhdlsomyndigheten av forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll. Att inrdtta en internrevision var en
av atgirderna som Statskontoret rekommenderade i myndighetsanalysen fran
varen 2024. Myndigheten arbetar redan idag med att identifiera och hantera
risker integrerat i verksamheten. Forandringen innebér forstarkning samt en
utdkad systematik i arbetet med myndighetsdvergripande risker. Rekrytering
av en internrevisionschef pagar.

Den 1 mars 2026 ombildades Generaldirektorens kansli till Generaldirektorens
stab. Fordndringen syftar till att utveckla och forbattra stodet till generaldirektéren
bland annat med ledningsgruppens arbete, foredragningar och regeringsuppdrag
samt myndighetsovergripande utvecklingsarbete. Forandringen bygger pa en
Oversyn av organisationen som inleddes véren 2025.

Figur 2. Folkhdlsomyndighetens organisation.
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Inférande av medicinskt ledningsansvarig lakare (MLA)

Folkhdlsomyndigheten har beslutat att inrdtta en medicinskt ledningsansvarig
lakare (MLA) pa Avdelningen for mikrobiologi. Inrdttandet av en MLA innebdr
ytterligare stdd till avdelningsledningen i fragor med medicinska aspekter,
exempelvis vid prioriteringar inom avdelningen och vid utformande av
overgripande rutiner. Myndigheten har faststéllt ansvar och befogenheter for rollen
och en intern intresseanmailan har publicerats. Tillsittningen planeras vara klar
under varen 2026.
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Fortsatt utveckling av
statsepidemiologfunktionens roll och

uppdrag

Folkhdlsomyndigheten har genomfort en rad atgarder for att tydliggdra roll- och
arbetsfordelningen inom statsepidemiologfunktionen. Syftet med atgérderna é&r att
skapa en struktur for det interna arbetet inom statsepidemiologfunktionen, att
tydliggora funktionens roll i det myndighetsdvergripande arbetet med epidemiologi
och smittskyddsfragor samt ge béttre forutséttningar for dialog med 6vriga aktérer
inom smittskyddsomradet.

Sedan den 1 december 2025 ingar uppdraget som statsepidemiolog i rollen som
avdelningschef for Avdelningen for smittskydd och beredskap. Forédndringen att
kombinera rollerna som avdelningschef och statsepidemiolog har foregétts av en
intern utredning under hésten 2025. Detta innebéar ocksa att statsepidemiologen
genom rollen som avdelningschef har en ordinarie plats i ledningsgruppen, vilket
sakerstiller att statsepidemiologens smittskyddskompetens tillvaratas i
organisationen, savil i myndighetens beslutsprocesser som i det samlade
smittskyddsarbetet.

Statsepidemiologen &r central i arbetet med att dvergripande f6lja och analysera
utvecklingen av smittsamma sjukdomar och skyddet mot dessa nationellt och
internationellt, analysera konsekvenserna av denna utveckling foér samhéllet och
den enskilde och av andra smittskyddsatgédrder inom hélso- och sjukvarden och
andra berdrda samhaéllssektorer.

Statsepidemiologfunktionen utgors liksom tidigare av statsepidemiologen och tre
bitrddande statsepidemiologer som finns placerade pa relevanta enheter och
avdelningar i organisationen. Sammanséttningen ska i mojligaste man spegla
myndighetens ansvarsomréden for att sékerstilla bred kompetens.

En rutin har tagits fram for att fortydliga statsepidemiologfunktionens roll och
uppdrag, som komplement till arbetsordningen. Av rutinen framgér bland annat att:

e Funktionen utgor en myndighetsdvergripande expertinstans for
infektionsepidemiologiska fragor och smittskyddsfragor, samt strategiska
inriktningsfragor inom dessa omraden.

o For uppdraget som statsepidemiolog eller bitradande statsepidemiolog kréavs
relevant specialistkompetens som ldkare, forskningsbakgrund, relevant och
flerdrig erfarenhet av arbete inom exempelvis smittskydd, vardhygien,
infektionsmedicin eller mikrobiologi samt personliga egenskaper av relevans
for uppdraget.

o Funktionen ska ocksa vara beredd att leda eller genom expertkunskap bisté vid
storre utbrottsutredningar och andra smittskyddshéndelser.
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o Statsepidemiologfunktionen kan representera myndigheten dér expertkunskap
inom epidemiologi och smittskydd behovs, exempelvis vid ECDC, WHO,
andra internationella moéten och nationella méten med exempelvis
Regeringskansliet.

Under hosten 2025 har ett samarbete med de nordiska motsvarigheterna
formaliserats. Det innebér att statsepidemiologfunktionen numera ingar i ett
nitverk av motsvarande funktioner vid folkhidlsomyndigheterna i de nordiska
landerna. Dessa funktioner &r omrades- eller avdelningschefer och motsvarar rollen
som avdelningschef pa Folkhidlsomyndigheten. Inom nétverket sker dterkommande
digitala och fysiska moten som syftar till informationsdelning, mojlighet till
diskussion och langsiktiga strategier.
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FOrstarkt kompetensforsorjning

For att pa ett enhetligt sétt kartligga behov och befintlig kompetens, identifiera
eventuella kompetensgap och ddrmed proaktivt kunna rekrytera och vidareutveckla
kompetens, tar myndigheten fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Den
bidrar till 6kad langsiktighet och robusthet och i arbetet omhéndertas den interna
oversynen av medicinsk kompetens som genomfordes under hosten 2025. Den
strategiska kompetensforsorjningsplaneringen ska ske pé arsbasis med en
kartldggning av kompetensbehov pé béde ett och tre ars sikt.

For att analysera myndighetens kompetens har ett metodstdd tagits fram. Analysen
gors utifran parametrarna brist, sarbarhet, normallége och beredskapskompetens. 1
borjan av 2026 har Avdelningen for smittskydd och beredskap genomfort en
kompetensinventering. Analysen av avdelningens verksamhet visar att den
medicinska kompetensen fortsatt behdver sikerstillas, eller delvis stiarkas, inom
omraden som exempelvis allmdnmedicin, mikrobiologi, vardhygien samt med
erfarenheter fran smittskydd, vaccinologi och forskning. Detta kan genomforas
genom exempelvis rekrytering eller kompetensutveckling. Redan nu finns
pagaende och planerade rekryteringar som moter de identifierade behoven och som
bland annat innebdr att antalet likare kommer utokas pa myndigheten.

Under véaren fortsitter kompetensinventeringen pa myndighetens dvriga
avdelningar. Utifrén en samlad analys tas dérefter en myndighetsdvergripande
kompetensforsorjningsplan fram med prioriteringar och val av kompetensstirkande
atgérder. Kompetensforsorjningsplanen kopplas till myndighetens
verksamhetsplanering och budgetarbete och planeras vara klar under hdsten 2026.

Myndigheten avser under 2026 att utse vetenskapliga rid i etik. Syftet &r att inom
myndighetens breda uppdrag sékerstédlla mojligheten till stdd i beslutsfattande som
kraver séarskild expertis inom etikomréadet.
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Fordjupad och systematiserad samverkan
med akademin

For att stirka Folkhdlsomyndighetens forméga att utveckla och stddja samhéllets
arbete med att framja hélsa, férebygga ohélsa och skydda mot hilsohot fordjupar
myndigheten sin samverkan med akademin. Stérkt samverkan med akademin ger
battre mojligheter att komplettera behovet av savil medicinsk som annan
vetenskaplig kunskap. Det stéirker ocksa ldrosétenas mojlighet till policyrelevant
forskning genom en bittre bild av vilka folkhélsofrdgor som ar aktuella for
myndigheten och genom béttre kinnedom om, och tillgang till, myndighetens olika
data. Ett mer utvecklat samarbete med akademin gor att myndigheten &r béttre
forberedd infor nya hilsohot och kan bidra nationellt och internationellt till starkt
framtida beredskap.

Under hosten 2025 holl Folkhdlsomyndigheten ett dialogméte med de sju laroséten
som har medicinsk fakultet. PA métet presenterades exempel pé forskning som
bedrivs inom smittskyddsomradet pa respektive larosite, samt exempel pa
samarbetsprojekt som Folkhdlsomyndigheten ansvarar for. Det holls
temadiskussioner om insatser for utvecklat samarbete bade for punktinsatser och pa
langre sikt. Under 2026 genomf{or myndigheten i sin tur besok pa dessa laroséten.
Hittills har tre besok genomforts och fler dr planerade. Under besdken diskuteras
bland annat aktuella forskningsomraden och projekt, samt fragor att gemensamt ta
vidare eller aterkomma till.

For att tydliggora hur, nir och varfor forskning bedrivs vid Folkhédlsomyndigheten
tar myndigheten fram ett ramverk for forskning och forskningssamarbeten samt en
forskningsstrategi.

Ramverk for myndighetens forskning och
forskningssamarbeten

Syftet med ramverket ar att fa en utvecklad och effektiv samverkan mellan
Folkhdlsomyndigheten och larositen i Sverige, men ocksa att skapa tydlighet
avseende hur forskning i olika former bedrivs pad myndigheten. Ramverket ska
sdkerstélla att myndighetens forskning bidrar till 6kad systematik, anvinder
resurser effektivt och medverkar till langsiktig kompetensutveckling.

Ramverket beskriver bland annat:

e Former for samverkan med akademin, nir det géller langsiktiga
samarbetsformer, akuta punktinsatser eller tillfdllig samverkan.

o Riktlinjer for att anvénda expertstdd som stirker myndighetens kunskap inom
olika sakomréden, i form av till exempel rad eller enskilda experter.

o Riktlinjer for vetenskaplig publikation i syfte att sprida kunskap bredare och
tillgdngliggora data utanfér myndigheten.
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En forskningssamordnare kommer att utses for att stodja arbetet. Samordnaren
kommer att utgdra en funktion for intern samordning av forskningsfragor och
processen for tillsdttningen har startat. Funktionens uppdrag blir att samordna,
stddja och vidareutveckla myndighetens interna och externa forskningsaktiviteter i
den riktning myndighetens ledning anger. Funktionen ska ansvara for versikt och
koordinerat stdd till olika forskningsprojekt. Detta géller bade interna arbeten, men
ocksa samarbeten och uppdragsforskning. [ uppdraget ingér ocksé att
vidareutveckla former for fortsatt och fordjupad samverkan med léroséten. Till
funktionen kommer en referensgrupp att bildas under forsta halvéret 2026.

Vid larosidten med medicinsk fakultet kommer kontaktpunkter utses for att forenkla
kontakten mellan Folkhilsomyndigheten och ldrosétena. Kontaktpunkternas roll
kommer framfor allt vara att koordinera och lotsa fragestillningar inom larosétets
organisation, men ocksa att agera samordnare vid forfragningar, dialoger och
besok.

Forskningsstrategi

Folkhdlsomyndigheten publicerar regelbundet i vetenskapliga tidskrifter och
bedriver forskning inom smittskyddsomradet i enlighet med myndighetens
instruktion. For att skapa en langsiktig inriktning och tydliggora prioriteringar for
myndighetens forskning inom smittskydd tar Folkhidlsomyndigheten fram en
forskningsstrategi. Forskningsstrategin berdknas vara framtagen under hosten 2026
och ska innehélla:

e Overgripande inriktning (utifrdn ramverket fér myndighetens forskning och
forskningssamarbeten)

o Strategiska mal
e Prioriterade fokusomraden

Strategin ska omfatta sévil langsiktig kunskapsuppbyggnad som forskning vid
utbrott, pandemi och andra extraordinira hiandelser. Den ska ocksé sékerstélla att
forskningen som bedrivs p&d myndigheten stddjer och bidrar till myndighetens
uppdrag, haller hog vetenskaplig kvalitet samt bidrar till starkt beredskap mot
hélsohot.
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Fortydligande av interna berednings- och
beslutsprocesser

Arbets- och delegeringsordningen

Myndighetens arbets- och delegeringsordning reviderades i oktober 2025 som
resultatet av en ldngre 6versyn. Revideringen syftade till att sékerstélla att
dokumenten &r relevanta och uppdaterade i enlighet med hur myndigheten fungerar
och ér organiserad idag.

Inom ramen fo6r myndighetens uppdrag om medicinsk kompetens under hosten
2025 genomfordes en nordisk jamforelse. I jaimforelsen framkom att beslut inom
smittskyddsomradet generellt fattas pd ldgre niva inom respektive nordiska
myndigheter &n pa Folkhélsomyndigheten. Infor revideringen gjordes dirfor ett
forsta arbete med att se 6ver utokade delegeringar inom myndighetens samtliga
omraden, diribland smittskyddsomradet. Syftet med detta var att sdkerstélla att alla
beslut fattas pa den ligsta effektiva nivan i myndigheten. Oversynen har bland
annat inneburit att ytterligare delegeringar har gjorts inom myndigheten. Utover
detta har ett antal delegeringar tillkommit.

Oversyn av arbets- och delegeringsordningen planeras att ske halvérsvis och dér
ingér att [6pande sdkerstiélla att myndigheten har en sé effektiv delegation och
arbetsfordelning som majligt dér beslut tas pa ratt niva. Infor nésta revidering som
sker sommaren 2026 kommer arbetet ha ett fortsatt fokus pa delegering av
beslutsritt.

Berednings- och beslutsprocesser

Inom ramen for ett internt utvecklingsarbete har myndigheten sett 6ver hur arbetet
med regeringsuppdrag kan effektiviseras. Det har bland annat resulterat i
tydliggdranden av hur medicinsk kompetens ska beaktas och tillvaratas i
beredningen av drenden, men ocksa hur vi redovisar vilken medicinsk kompetens
som deltagit i beredningen av drenden i samband med beslut.

Myndigheten har ocksa under 2025 infort en ny rutin i starten av nya uppdrag som
syftar till att tidigt i arbetet {4 forstéelse for vad regeringen efterfrigar och planera
for ratt aktiviteter. Det innebar ocksa att olika perspektiv och kompetenser som
behover tas med i beredningen av drendet fdngas upp for att sdkerstélla att rétt
kompetens, dédribland medicinsk kompetens, involveras i ett tidigt skede.
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Vidareutvecklad processtyrning

For att starka myndighetens formaga att styra, f6lja upp och utveckla verksamheten
pa ett enhetligt och hallbart sétt, har ett arbete initierats {or att vidareutveckla
myndighetens processtyrning. Arbetet dr en langsiktig satsning inom ramen for
utvecklingen av myndighetens ledningssystem.

I det interna utvecklingsarbetet fran hosten 2025 géllande 6versyn av medicinsk
kompetens bjods externa aktdrer in till dialoger i syfte att skapa delaktighet i
myndighetens dversyn. I dialogerna lyftes bland annat behoven av dkad
transparens och utveckling av formella processer for extern samverkan i vissa
fragor dér det vetenskapliga underlaget dr svagare. Arbetet med vidareutvecklad
processtyrning bidrar séledes till att mota forvantningarna fran externa
samarbetsparter.

Processtyrningen syftar till att skapa transparens och effektivitet i verksamheten.
Genom att kartldgga, dokumentera och standardisera huvud-, lednings- och
stodprocesser sikerstdller myndigheten att arbetssitt och beslutsprocesser ar
tydliga, samordnade och anpassade till malgruppernas behov.

En vil fungerande processtyrning bidrar till fokus pa effekt och nytta, samtidigt
som forutsittningarna for myndigheten att leverera effektiva, innovativa stod till
vara malgrupper forbattras. Under 2026 kommer arbetet framst att inriktas pa
bemanning och nuldgesanalys. For att leda arbetet pagér rekrytering av en
verksamhets- och processutvecklare.

Utover arbetet med forstarkt processtyrning inom ramen for myndighetens
ledningssystem, sa pagar ytterligare tva utvecklingsarbeten kopplade till
myndighetens processtyrning:

o Kunskap som gor skillnad — fran behov till nytta: Arbetet syftar till att utveckla
hur myndigheten arbetar med att ta fram och leverera kunskapsstod som &r
anpassade efter vara malgruppers behov och forutséttningar.

o Vetenskap och beprovad erfarenhet ur ett folkhilsoperspektiv:
Arbetet paborjades i samband med myndighetens fordndrade instruktion under
2024, som innebar ett justerat uppdrag dar myndigheten ska bidra till att
folkhélsoarbetet bedrivs enligt vetenskap och beprovad erfarenhet. Arbetet
syftar bland annat till att forstdrka véra metoder for strukturerad
kunskapsutveckling.

19



Folkhadlsomyndigheten ar en nationell kunskapsmyndighet som arbetar for en battre folkhalsa.
Det gér myndigheten genom att utveckla och stédja samhallets arbete med att framja halsa,

férebygga ohalsa och skydda mot halsohot. Var vision ar en folkhdlsa som stdrker samhallets
utveckling
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