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Om publikationen

Arbetet med att frimja psykisk hdlsa och forebygga suicid kraver uthallighet och
bred samverkan mellan manga samhéllsaktorer. I denna légesrapport beskriver vi
hur landets kommuner och regioner under 2025 har arbetat med stod av statliga
stimulansmedel for att utveckla sina insatser och méta de utmaningar de stér infor i
arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention.

Sedan 2012 har staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) varje ar ingatt
en 0verenskommelse for att stirka det lokala och regionala arbetet. 1 2025 érs
overenskommelse har ett forsta steg tagits mot att knyta samman det lokala och
regionala arbetet med den nationella strategin for psykisk hélsa och
suicidprevention.

Folkhédlsomyndigheten och Socialstyrelsen foljer och utvdrderar kommuner och
regioners arbete utifrdn dverenskommelsen gemensamt utifran sina respektive
ansvarsomraden. Véra gemensamma slutsatser och forslag sammanfattas i en
myndighetsgemensam promemoria. Myndigheterna ldmnar ocksé varsin egen
lagesrapport. Folkhidlsomyndighetens rapport baseras pa lansdialoger. Denna
rapport belyser bland annat hur styrningen fungerar i relation till den nationella
strategin och avslutas med forslag som syftar till att stirka forutsdttningarna for ett
strategiskt och langsiktigt arbete pa lokal och regional niva.

Folkhilsomyndigheten
Olivia Wigzell

Generaldirektor
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Sammanfattning

Folkhdlsomyndigheten har under 2025 f6ljt upp hur landets kommuner och
regioner arbetar utifrdn dverenskommelsen om psykisk hélsa och suicidprevention.
Uppfodljningen bygger pa ldnsdialoger som genomfordes med samtliga 21 14n under
hosten 2025. Resultaten visar att arbetet med att integrera den nationella strategin
pagar. Foreliggande rapport avslutas med 6vergripande slutsatser och forslag infor
fortsatt utvecklingsarbete.

Ldnsgemensam styrning och organisering

Ledning och samordning pa ldnsniva inom omrédet psykisk hélsa och
suicidprevention ar generellt integrerad med hélso- och sjukvard och socialtjanst.
En tydlig positiv fordndring ar att skolan tagit plats i ordinarie ledningsstrukturer i
betydligt fler 14n &n tidigare. Pa operativ nivé hanteras fragor om psykisk hélsa och
suicidprevention av olika samordnare samt i ordinarie grupper som ir flexibelt
organiserade utifran lokala forutséttningar — exempelvis utifrdén malgruppernas
alder, geografiska omrdden eller tillfdlliga arbetsgrupper.

Status for lansgemensamma handlingsplaner

12025 érs dverenskommelse stélldes krav pa ldnsgemensamma handlingsplaner
utifrdn den nationella strategin. Prestationskravet har tolkats pa olika sétt, vilket lett
till variation i hur planerna kopplar an till strategins struktur och fungerar som
verktyg. Vid tidpunkten for dialogerna hade en majoritet av ldnen tagit fram en
plan eller paborjat processen, medan dvriga var i en inledande fas eller samverkade
utifrén andra nérliggande regionala utvecklingsfrdgor. Deltagarna lyfte fram det
stora mervérdet i sjdlva samverkansprocessen dir olika perspektiv mots for att
analysera lokala behov, snarare 4n i det fardiga dokumentet.

Hantering och férdelning av stimulansmedel

Alla lan fordelar sina stimulansmedel utifran lokala behov och dverenskommelsens
prioriteringar. Ett fatal 1&n viger dessutom uttryckligen in strategins mal i sin
resursfordelning. I dialogerna framkom att Gverenskommelsens ettariga ramar i
relation till strategins tioariga tidshorisont kan medf6ra utmaningar fér den
langsiktiga planeringen, samt att det finns en mélkonflikt mellan finansieringens
tyngdpunkt pé vérd och psykiatri och de lokala behoven av hélsofrimjande och
forebyggande arbete.

Strategins bredd, mandat och parallella initiativ

Arbetet sammanfaller med andra stora initiativ, sasom God och néra vard, den nya
socialtjanstlagen och samsjuklighetsreformen, ddr en majoritet av ldnen identifierar
tydliga synergier. Strategin rymmer dock breda delmal utanfor vardens och
omsorgens omraden, sasom skola och arbetsliv, och da samverkansstrukturerna



framst &r utformade for hélso- och sjukvérd samt socialtjénst upplever flera lén att
de saknar formellt mandat att pdverka de delar som ligger utanfor deras rddighet.



Bakgrund och uppdragsbeskrivning

Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen har i uppdrag att folja utvecklingen och
utvérdera resultaten av de insatser som kommuner och regioner genomfor inom
ramen for 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) om psykisk hélsa och suicidprevention.

Arbetet syftar till att synliggdra utvecklingen inom omradet samt att identifiera
hinder och framgéngsfaktorer i det lokala och regionala arbetet.
Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen ldmnar arliga lagesrapporter till
regeringen som redogdr for hur arbetet fortskrider i forhéllande till de syften och
den inriktning som anges i Overenskommelsen.

Denna ldgesrapport dr den sjunde i ordningen inom ramen for uppdraget.
Myndigheterna redovisar dven i ar vara resultat i separata rapporter, medan
gemensamma slutsatser sammanfattas i en myndighetsgemensam promemoria (1).

Statens overenskommelser med SKR

Sedan 2012 har staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedrivit ett
gemensamt arbete fOr att stirka och utveckla insatserna inom omrédet psykisk
hilsa och suicidprevention. Det sker genom arliga 6verenskommelser som syftar
till att stimulera utvecklingen lokalt och regionalt. Den hér rapporten utgor
uppfoljningen av 2025 ars dverenskommelse, som omfattade totalt 1 560 miljoner
kronor i stimulansmedel till kommuner och regioner (2).

En utgéngspunkt for 2025 ars 6verenskommelse var att stodja en strategisk
utveckling i enlighet med inriktningen i den nationella strategin for psykisk hélsa
och suicidprevention (3). Overenskommelsen markerade en tydlig forflyttning dér
fokus ska gé fran enskilda aktiviteter till langsiktiga resultat och dér insatser som
genomfors med stdd av Gverenskommelsens stimulansmedel sé langt som mojligt
ska samordnas med andra pagaende initiativ. Overenskommelsen utgick fran fyra
prioriterade omraden:

e genomforande av den nationella strategin

e insatser som framjar psykisk hilsa och forebygger psykisk ohilsa bland barn
och unga

o utvecklade insatser for personer med komplexa behov, med sérskilt fokus pa
samsjuklighet och psykiatrisk véard

stérkt suicidpreventivt arbete.

Inom det forsta omradet stilldes krav pa att regioner och kommuner gemensamt
upprittar lansgemensamma handlingsplaner for genomférandet av den nationella
strategin. Syftet var att stodja arbetet med att omsétta de nationella malen till
praktisk samverkan pa regional och lokal niva.



Sa har har vi genomfort uppdraget

For att bidra till en nationell 1agesbild av hur kommuner och regioner arbetar
gemensamt pé ldnsniva med att genomfora den nationella strategin, genomforde
Folkhdlsomyndigheten under hosten 2025 fordjupade dialoger med samtliga 21 14n.
Dialogerna byggde vidare pa de dialoger som vi genomforde hosten 2024, men
denna gang med ett fordjupat fokus pé hur intentionerna i den nationella strategin
nu omsdtts i praktiken.

Dialogerna gav deltagarna mojlighet att beskriva hur de arbetar, vilka utmaningar
de mdter, lyfta specifika dnskemaél om stdd och reflektera kring hur deras
forutsittningar kan stirkas. Utifran vira sammanstéllningar av det som lyfts fram i
dialogerna har véra analyser sérskilt kretsat runt:

e genomforandet av den nationella strategin pé regional och lokal nivéa, med
fokus pa ledning, samordning och resursférdelning samt arbetet med
lansgemensamma handlingsplaner

e samverkan och styrning mellan stat, myndigheter, kommuner och regioner

e utmaningar och framgangsfaktorer i arbetet med att omsitta strategins breda
mal 1 praktiken, sérskilt i relation till den arliga 6verenskommelsen mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Utover att dialogerna ar en del av uppfoljningen kan dessa dven fungera som ett
direkt och indirekt stdd. I dialogerna ges kommuner och regioner mojlighet att
utveckla vilka mdjligheter och utmaningar de ser i sitt arbete med psykisk hilsa
och suicidprevention. Vissa fragor kan ocksé besvaras direkt i dialogerna.
Lardomarna fran dessa dialoger utgdr ett vasentligt kunskapsunderlag for den
nationella nivin. Vi formedlar [6pande de behov och insikter som framkommer
vidare till berérda aktorer — framst inom ramen for genomfoérandet av den
nationella strategin — for att bidra till utvecklingen av relevanta stodinsatser for
kommuners och regioners arbete. Det handlar bdde om direkta medskick och
sddant som 4r resultat av vira sammanstéllningar och analys. Genom att ta hand
om resultaten frén dialogerna bidrar vi till att ldnens behov och perspektiv vigs in i
det fortsatta nationella utvecklingsarbetet. Resultatet frén dialogerna kan pa detta
sdtt utgora ett stod for att utveckla statens insatser inom omradet sa att kommuner
och regioner far battre majligheter att genomfora sitt arbete.

Uppfdljning genom dialoger

Infor dialogerna skickades en inbjudan till samtliga lanssamordnare for
overenskommelsen om psykisk hélsa och suicidprevention. I inbjudan betonades
vikten av att deltagarna representerade bade kommunala och regionala perspektiv
for att ge en samlad bild av arbetet i lénet. Information om dialogerna spreds dven
via Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ndtverk for att sdkerstélla en bred
forankring.



Tolkningar och utgdngspunkter

Arbete for psykisk hélsa och suicidprevention ar ett omfattande omrade dar
gransen mot det generella arbetet for goda livsvillkor sillan ar knivskarp.
Dialogerna tog sin utgdngspunkt i hur deltagarna sjédlva definierade och beskrev sitt
arbete. Vi anvinde inga forutbestdmda kriterier for vad som exempelvis utgor en
handlingsplan, utan &terger i stillet det som deltagarna sjélva bendmner som sédana
eller som motsvarande styrdokument.

Samtalen rymde ofta mer &n de insatser som finansieras enbart genom
overenskommelsen. Det innebér att man bor vara varsam vid jamforelser mellan
olika ldn. Beskrivningar kan omfatta allt fran specifika satsningar finansierade med
stimulansmedel till det samlade linsgemensamma arbetet, oavsett hur det
finansieras. For att virna enskilda aktorer 4r materialet anonymiserat.

Genomfdrande och deltagande

Dialogerna fokuserade pé foljande omraden:

o ldnsgemensam ledning och samordning inom omradet
e arbete med den nationella strategins vision och mél

e lansgemensam samordning av olika nationella initiativ
e crfarenheter och andra medskick fran lanen.

Samtliga 21 lén medverkade i dialogerna och totalt deltog 109 personer, vilket var
nagot fler jimfort med motsvarande dialoger hosten 2024 da 105 personer deltog.
Utover lanssamordnare deltog exempelvis personer verksamma inom
brukarsamordning och brett folkhélsoarbete. Bland deltagarna fanns savél chefer
som medarbetare med olika uppdrag inom kommun och region, frimst inom vard,
omsorg och socialt arbete. Varje dialog genomfordes digitalt via Teams och pégick
i en till tva timmar. Fran Folkhédlsomyndigheten deltog tva utredare vid varje
tillfélle; en ledde samtalet utifran en mall med frigeomrdden medan den andra
antecknade.

Kvalitetssakring och analys

Efter varje dialog skickade vi minnesanteckningar till respektive ldanssamordnare
for genomlésning och kvalitetssékring. Det gav lanen mojlighet att korrigera
eventuella missuppfattningar. Nér anteckningarna hade godkénts eller nir inga
kommentarer inkommit inom &verenskommen tid, analyserades och tematiserades
innehallet utifran dialogernas frigeomraden. Sammanstéllningen av resultaten
utgick i huvudsak fran samma teman som dialogerna.

De preliminéra slutsatserna fran analysen av ldnsdialogerna presenterades och
stdimdes av vid en traff med SKR:s nétverk for linssamordnare i mars 2026. Syftet
var att verifiera om deltagarna kidnde igen sig i den bild som dialogerna férmedlat,
bland annat utifran tre olika perspektiv for hur den nationella strategin integreras i
det lokala och regionala arbetet.
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FOlja arbetet — regionala och lokala
forutsattningar

Resultaten som presenteras i denna rapport bygger pé det som lyftes fram av
nyckelpersonerna for arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention i landets
samtliga 21 14n under vara dialoger. Genom att utgé fran dialogdeltagarnas egna
perspektiv far vi en fordjupad bild av hur arbetet omsitts i praktiken. For att
sakerstilla att underlaget 4r representativt och av hog kvalitet anvinder vi en
systematisk analys av de utmaningar och behov som deltagarna beskriver.

Lansgemensam styrning, ledning och samordning

En del av forutséttningarna for arbetet inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention i lanen handlar om hur ledning, styrning och samordning inom
omradet &r organiserat pa ldnsniva. Flera olika aspekter av detta var i fokus i de
dialoger som genomfordes hosten 2024 (4). I dialogerna hosten 2025 stdmde vi av
om, och i sé fall hur, strukturerna hade dndrats sedan aret innan. I det foljande
beskriver vi dven hur regioner och kommuner foérdelar linsgemensamma
stimulansmedel och arbetar med gemensamma handlingsplaner.

Ledningsgrupp hog tjanstemannaniva

I alla 14n beskrev deltagarna i dialogerna att den 6vergripande ledningen,
styrningen och samordningen inom omradet skedde integrerat med andra
gemensamma fragor pa lansniva, frimst inom hilso- och sjukvard och socialtjanst.
I dessa ledningsgrupper ér regionens hélso- och sjukvard samt kommunernas
socialtjanst representerad i alla l4n. Det framkom i dialogerna att skolan ingar i
dessa ledningsgrupper i minst 12 14n, &ven om det inte sker vid varje méte. |
ytterligare nagra 14n beskrev deltagarna en tydlig stravan att inkludera skolan.
Detta dr en fordndring jaimfort med forra aret nér skolan endast deltog i de ordinarie
strukturerna i ett fatal 1an. Deltagarna i ndgra dialoger beskrev ocksa att
representanter for arbetsmarknadsfrdgor och fran brukarorganisationer deltar
regelbundet.

Lansgemensamma grupper pa operativ niva

Fragor om psykisk hélsa och suicidprevention leds och samordnas ocksa mer
operativt i ldnen, pa nivan under den hoga tjanstemannaniva som beskrevs i stycket
ovan. I vissa lén lyfts fragorna in i flera olika befintliga grupper, med uppdrag
utifran olika fokus. I andra l4n finns en specifik grupp med uppdrag att hantera
frdgor som rdr just psykisk hélsa. Samordning inom omrédet psykisk hélsa och
suicidprevention pa denna niva sker ocksa direkt via sérskilt utsedda tjanstemén,
exempelvis lanssamordnare.
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Utifrén det som beskrevs i dialogerna om operativa grupper for gemensamma
fragor pa nivan under hog tjanstemannaniva noterar Folkhdlsomyndigheten
foljande olika sitt att organisera arbetet:

o Behovsanpassad organisering (atta 14n): I dessa ldn tillsdtts mer tillfadlliga
operativa grupper utifran olika aktuella behov.

o Aldersindelning (sju lin): I dessa lin arbetar lénen i &ldersindelade grupper
(barn/unga, vuxna och éldre). Den eller de grupper som har fokus pa vuxna
kan 1 sin tur ha olika fokus, exempelvis suicidprevention, missbruk och/eller
funktionshinder.

o Geografisk indelning (fyra lén): I 14n med geografisk indelning kan
organiseringen i de olika ldnsdelarna i hog grad likna den form som annars
finns pé lansniva.

e Ovriga arbetssitt (tva lin).

Sammantaget konstaterar vi ocksa att det finns betydande skillnader mellan lanen
nér det giller hur de fordelar ansvaret for fragor om psykisk hélsa och
suicidprevention mellan de centrala samordningsfunktionerna respektive de
operativa grupperna.

Handlingsplaner utifrén den nationella strategin

Den nationella nivan har 6ver tid formulerat olika forvantningar pa
lansgemensamma handlingsplaner. I 6verenskommelsen for 2025 &r sddana
handlingsplaner ett prestationskrav. Det finns ingen beskrivning i
overenskommelsen av hur en sddan handlingsplan ska utformas. Kommuner och
regioner har dirfor tolkat prestationskravet pé olika sétt. Skillnaderna har
exempelvis visat sig pa foljande sitt:

o [ ett lin beskrev deltagarna att arbetet med suicidprevention (strategins sjétte
delmaél) utgdr den priméra ingédngen for den ldnsgemensamma handlingsplanen
utifrdn den nationella strategin. Samtidigt fanns det 1an dér deltagarna beskrev
att man visserligen har en ldinsgemensam handlingsplan for suicidprevention
kopplad till den nationella strategin, men att det i lanet &ven pagar arbete for
att ta fram en annan handlingsplan utifran hela den nationella strategin.

e Vissa ldn beskrev en handlingsplan som i praktiken fungerar som en
véagbeskrivning for hur en framtida handlingsplan ska utvecklas. Det innebér
att det beslutade dokumentet beskriver den kommande processen. Andra lian
har tagit fram detaljerade processbeskrivningar for arbetet med att ta fram en
handlingsplan, men valt att inte bendmna dessa som handlingsplaner.

e Deltagarna i ett 1an beskrev att de har en linsgemensam handlingsplan dér den
nationella strategin har utgjort ett vasentligt underlag for att identifiera behov
av atgarder. I ovrigt utgér detta ldns handlingsplan frén andra nationella
initiativ. I andra ldn anvéndes den nationella strategin som ett Gvergripande
ramverk for arbetet med olika nationella initiativ, men den kopplades inte till
en formell lansgemensam handlingsplan.
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Utifrén vad deltagarna lyfte fram ser vi ocksa en stor variation i olika
handlingsplaners omfattning och ambitionsniva. Det finns planer som ger
omfattande bakgrund om utmaningar och mal, medan andra dr mer inriktade pa att
peka ut arbetssétt for fortsatt planering. Néagra planer géller endast ett ar, medan
andra f0ljer den nationella strategins 16ptid. Det finns &ven skillnader i huruvida
planerna ses som en del av en strategisk styrning eller som ett sitt att visa hur
regionala satsningar hanger samman med den nationella nivan.

Arbetet med att ta fram en ldnsgemensam handlingsplan utifran den nationella
strategin involverar olika aktorer i olika lén, utformningen av detta arbete beskrivs
ocksé pé olika sétt. I flera 1dn beskriver deltagarna viktiga och relativt omfattande
processer av kartlaggning, samordning och avvégning av vad som bor ingé i den
plan man arbetar for att ta fram.

Status for arbetet med handlingsplaner i Idnen

I dialogerna gav deltagarna en bild av hur arbetet med att ta fram de
lansgemensamma handlingsplanerna fortskrider. Néar vi analyserar dessa
beskrivningar samlat noterar vi att en majoritet av lanen antingen har tagit fram en
plan eller paboérjat processen (se dven diagram 1):

e Nio lin har en handlingsplan utifran den nationella strategin. Det varierar hur
dessa planer kopplar an till strategins struktur: i tvé l4n kopplar den egna
handlingsplanen till strategins overgripande mél, i fem l4n kopplar planen dven
an till delmalen i strategin och tva lén inkluderar dessutom olika prioriterade
omraden som knyts till delméalen i den nationella strategin. Aktiviteterna i
lanens handlingsplaner dr generellt pd en 6vergripande niva och ses i vissa lan
framst som ett stod for lokalt arbete eller fordelning av stimulansmedel.

o [ sex ldn pagar arbete med att ta fram en lansgemensam handlingsplan. I tva av
dessa beskrev deltagarna att de planerar for ett tydligt fokus pé strategins
delmal.

o [ tre lan beskrev deltagarna att de befinner sig i forberedande fas. I tvd av
dessa lén finns beslut om att en plan ska tas fram, men sjélva arbetet har dnnu
inte startat.

e Tre lan hanterar frigorna genom integrering i andra strukturer. Det kan handla
om att utga fran planer for samsjuklighet eller lokala programomraden (LPO)
for psykisk hélsa.
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Diagram 1. Status for lansgemensam handlingsplan utifrdn strategin.

Andra modeller
3lan

Fbrbe[eder Handlingsplan
3lan finns
9 lan

Arbete pagér
6 lan

Diagrammet visar att en majoritet av ldnen (15 av 21) antingen har en
lansgemensam handlingsplan kopplad till den nationella strategin eller har paborjat
arbetet med en sddan plan. I Gvriga 1dn befinner sig arbetet i en inledande fas eller
hanteras genom integrering i andra modeller for samverkan.

Fragan om huruvida det finns en l&nsgemensam handlingsplan utifrén den
nationella strategin ingér ocksa i de enkéter som alla 1&n som tagit emot
stimulansmedel besvarat. De enkéter som avser ar 2025 besvarades nagra manader
efter att dialogerna hade &gt rum och vissa skillnader i antal planer var férvéntat.
Alla 20 l&n som tagit emot stimulansmedel for denna del av dverenskommelsen har
i enkéter svarat att de har en lansgemensam handlingsplan, eller att arbete med en
sadan pagar. Det har skett en viss forskjutning (i bada riktningarna) mellan
kategorierna Arbete pagar och Handlingsplan finns, nér vi jamf{or uppgifter fran
dialoger och enkétsvar. Men pa det stora hela dverensstimmer uppgifterna.

Fordelning av lansgemensamma stimulansmedel

Liksom tidigare ar pekar dverenskommelsen ut prioriterade omraden for att
vigleda arbetet i kommuner och regioner. Dessa prioriteringar utgér, enligt
overenskommelsen, fran den nationella strategin. Samtidigt handlar ett av de
prioriterade omradena for 2025 specifikt om att genomfora den nationella strategin.
Denna inriktning innebér att samordning och framtagande av handlingsplaner nu
uttryckligen ska vila pé strategins grund.

For lanen innebér det 1 praktiken en utmaning att synkronisera 6verenskommelsens
arliga och mer specifika prioriteringar med de bredare, langsiktiga mélen i den
nationella strategin. Samtidigt r forutsittningarna olika i varje 14n nir det kommer
till savil lokala behov och utmaningar som struktur och majligheter.

Utifran vad olika deltagare beskrev nir det giller fordelning av stimulansmedel
noterar Folkhdlsomyndigheten i huvudsak tva forhallningssatt:
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o en direkt koppling till 6verenskommelsen dér de insatser som regioner och
kommuner véljer att finansiera med stimulansmedel framst kan kopplas till de
prioriterade omraden som pekas ut for det aktuella aret

o utover koppling till verenskommelsen dven koppling till strategins mal och
prioriteringar, exempelvis via lansgemensamma planer.

Arets uppfoljning av hur kommuner och regioner har hanterat de linsgemensamma
stimulansmedlen visar att alla 14n fordelar stimulansmedlen i dverenskommelsen
utifran ndgon form av bedémning av lénets egna behov och verenskommelsens
prioriteringar. Vissa lin kombinerar detta med egna kriterier, som exempelvis kan
handla om att det ska finnas en plan for hur insatser fortsatt ska finansieras efter att
stimulansmedlen upphort eller att bade kommun och region ska vara involverade i
det som finansieras och s& vidare. Fem lén lyfte dessutom sérskilt fram strategins
mal, delmél och prioriteringar nir de beskrev hur medlen fordelas.

Deltagarna i en dialog gav exempel pa hur arbetet kan bedrivas i praktiken:

For att kunna fortsatta fokusera pd denna malgrupp tittar man pé tre delar; vad
som star i strategin, vad som stdr i Gverenskommelsen /.../ samt vilka
satsningar man prioriterat i lanet. Sedan soker man efter en réd trdd mellan
dessa tre perspektiv. /.../ For att inte bli fortsatt beroende av stimulansmedel
tittar man ocks& p& hur man kan implementera det man satsar pd i ordinarie
verksamhet. (Utdrag ur minnesanteckningar)

Utover de ldn dér deltagarna i dialogerna beskrev att strategins mal utgor en del av
underlaget for hur stimulansmedlen fordelas, finns ytterligare minst tre 14n dir
deltagarna beskrev att insatserna sorteras i efterhand mot strategins delmal.
Deltagarna i dessa ldn beskrev dock att det ar 6verenskommelsen som styr
fordelningen (se diagram 2). Nedan aterfinns dessa bland de totalt 16 1dn som
Folkhdlsomyndigheten fort samman till en kategori utifran att deltagarna beskrev
att de i dessa lédn kombinerar prioriteringar i 6verenskommelsen med egna kriterier
(se diagram 2).

I dialogerna framkom dven tydliga exempel pa malkonflikter mellan nationella och
lokala perspektiv:

Det foreligger en viss skillnad mellan inriktningen i 6verenskommelsen och de
behov som identifierats regionalt och lokalt /.../ &verenskommelsen upplevs ha
en tyngdpunkt pd psykiatri och tvdngsvérd, medan det regionala behovet i
hogre utstrackning handlar om framjande och férebyggande insatser i linje med
den nationella strategin /.../ Trots detta styr de statliga stimulansmedlen i hdg
grad utformningen, da dessa medel ar en forutsattning for genomférande av
aktiviteter i samverkan /.../ Det rdder dock viss osakerhet kring hur val dessa
behov kommer att synkronisera med nésta 8rs 6verenskommelse. (Utdrag ur
minnesanteckningar)

I likhet med hanteringen av den nationella strategin varierar graden av faktisk
styrning dven nér 6verenskommelsens prioriteringar vigs in. Det betyder att vissa
lan frémst anvéinder prioriteringarna for att i efterhand visa hur det som de redan
har gjort stimmer Gverens med det som lyftes fram i dverenskommelsen.
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Diagram 2. Grund for fordelning av stimulansmedel (antal 1&n).

) 5 lan:
Overenskommelsen, egna
kriterier och nationella
strategin

) 16 lan:
Overenskommelsen
och egna kriterier

Diagrammet illustrerar att fem l4n vid tidpunkten for dialogerna hade integrerat
den nationella strategin i arbetet med att fordela stimulansmedel. For en majoritet
av lanen (16) utgjorde dock fortfarande den arliga 6verenskommelsen och egna
kriterier den priméra grunden for hur medlen fordelades.

Forandringar i lansgemensam ledning och organisering

I samband med att vi i dialogerna stdmde av hur strukturen for ledning, styrning
och samordning sag ut beskrev deltagarna vissa fordndringar jaimfort med éret
innan. Utover det som presenteras under andra rubriker noterade vi exempelvis i
flera dialoger en ambition att i hogre grad samordna det l&insgemensamma arbetet.
Det kunde handla om att fordela stimulansmedel mer strategiskt n tidigare,

i stéllet for att exempelvis fordela medlen vidare i lénet enligt vissa procentsatser —
eller att "nyckla ut” dem, som en deltagare i dialogerna uttryckte det.

Denna utveckling kan belysas med foljande exempel fran dialogerna:

I dialogen lyfts en utveckling i riktning bort fran en schablonméssig fordelning
av stimulansmedel och att man i stéllet prioriterar utifrdn framtagna kriterier.
(Utdrag ur minnesanteckningar)

Den tidigare modellen /.../ resulterade i ett fragmenterat arbete. Detta
motiverade utvecklingen av sarskilda premisser /.../ som fokuserar pd
I&ngsiktiga strategiska insatser, suicidprevention och halsoframjande arbete.
(Utdrag ur minnesanteckningar)

For att sdkerstélla kvalitet /.../ har lanet formaliserat processen. Detta innebar
krav pé forstudier, tydliga projektplaner och att projekt bemannas med dubbla
projektledare — en fran regionen och en frdn kommunerna. (Utdrag ur
minnesanteckningar)

I flera dialoger lyfte deltagarna dven fram att arbetet i hdgre grad én tidigare
kopplas till andra initiativ, som exempelvis God och néra vérd. Vidare finns det
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olika exempel i dialogerna pa att sammanséttningen i olika ledningsgrupper har
blivit bredare, &ven om det ocksa forekommer att 1én valt att arbeta mer avgrinsat.

Sammantaget kan formerna for arbetet beskrivas som relativt konstanta. De lan
som befann sig i en fordndringsprocess under 2024 uppvisar nu
organiseringsmodeller som liknar 6vriga lans. Stimulansmedlen framhalls dock
som en avgorande forutsittning for att upprétthéilla gemensamma former for
arbetet:

Stimulansmedien /.../ lyfts fram som en avgérande forutsattning for att kunna
uppratthdlla denna organisering och de samordnartjanster som inrattats b&de
pé lansnivd och i kommunerna. (Utdrag ur minnesanteckningar)

Arbetet med strategins mal

For att gora skillnad behover arbetet med att genomfora den nationella strategin
utgdra en central del i den utveckling som sker pa regional och lokal niva inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention. I dialogerna framkom dock att arbetet
med att nd dessa mal paverkas av flera strukturella faktorer som ibland drar at olika
hall.

Langsiktighet kontra ettdrig finansiering

Deltagarna i dialogerna beskrev en bristande synkronisering mellan den nationella
strategins tiodriga tidshorisont och den ettériga 6verenskommelsen dér det finns
statliga stimulansmedel. Denna skillnad skapar en osékerhet kring vilka insatser
som faktiskt kan finansieras langsiktigt och huruvida statens fordelningsprinciper
kommer att besta over tid. Den ryckighet som uppstar nér prioriteringarna skiftar
frén ar till ar forsvarar for kommuner och regioner att halla fast vid en strategisk
riktning i arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention. Aven om innehéllet i
overenskommelsen aterkommer flera ér i rad finns dnda osédkerheten kring
finansieringen kvar hos lénen, eftersom den beslutas ett r i taget.

Strategins bredd och begransande mandat

Deltagarna papekade i de flesta dialoger att strategin ar betydligt bredare dn 2025
ars overenskommelse, dven utdver det som speglas direkt av stimulansmedel. Det
skapar sammantaget utmaningar for olika ledningsfunktioner.

Ledningsgruppen har mandat att besluta om férdelning av stimulansmedel,
men saknar formellt mandat att styra dver specifika aktiviteter utanfor det
befintliga upplagget for vard, omsorg och skola. (Utdrag ur
minnesanteckningar)

I vissa lan beskriver deltagarna att de bortser fran de delar av strategin som de inte
uppfattar sig kunna hantera inom sitt mandat, eller sidana delmal som kan
beskrivas som grundldggande for alla invanare. De delmal i strategin som det finns
exempel frén dialogerna pa att deltagarna utifran detta beskriver att de véljer bort
ar:
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o delmal 1 om forutséttningar for ett gott psykiskt vilbefinnande for alla
e delmél 3 om goda forutséttningar for psykisk hélsa i arbetslivet
e delmal 7 om stéarkt kunskapsutveckling, uppf6ljning och innovation

Samtidigt fanns det andra ldn dér deltagarna beskrev hur de arbetar med dessa
delmal inom sitt mandat. Sammanfattningsvis noterar vi att det skiljer sig nagot
vilka som ingér i samverkansstrukturerna i lanen, och majligen ocksa vilka fragor
man samverkar kring. Genom detta kan samordningen bade ha olika mandat och
uppfatta sina mandat pé olika sétt som begrénsande.

Dialogerna visar ocksa att det finns en koppling mellan hur ett 14n organiserar
arbetet och hur brett de tar sig an strategin. Lén som bade har en handlingsplan
kopplad till strategin och fordelar stimulansmedel utifrén den, beskrev oftare att de
arbetar for att involvera fler aktdrer med strategin som utgdngspunkt. Omvént ser
vi fler exempel, bland de 1dn som valt andra arbetssétt, pa att de avgrédnsar sitt
arbete utifran den nationella strategin, till kdrnuppdragen for de aktorer som
representeras i den linsgemensamma ledningen (frimst vard, omsorg och socialt
arbete).

Deltagare fran de ldn som beskrev en ambition att bredda samverkan med fler
aktorer lyfte i flera fall fram utmaningar med detta. Det handlar bland annat om
svérigheter nir det géller att engagera nationella myndigheter med lokal och
regional verksamhet. Déribland ndmns Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
polisen, men dven lokala aktorer som skolan. Den begrinsade delaktighet som
beskrevs bli foljden av detta upplevdes forsvara det tvirsektoriella
utvecklingsarbetet, sirskilt i fragor som ligger nira, men dnda utanfor, vardens och
omsorgens direkta ansvarsomraden.

Nér de preliminéra slutsatserna fran analysen av ldnsdialogerna presenterades och
stimdes av vid en traff med SKR:s nitverk for lanssamordnare 1 mars 2026,
bekriftade ldnssamordnarna den sammantagna bild som vi uppfattat av olika
arbetssitt. Med bekrifta menar vi i detta sammanhang att det fanns samordnare
som beskrev att de kdnde igen sig i respektive arbetssitt vi beskrev for dem. Det
kan kort sammanfattas som att det finns 14n dér strategin gor tydliga avtryck pé
flera nivaer, medan arbetet i andra 14n i hogre grad styrs av den arliga
overenskommelsens ramar och befintliga mandat.

Tabell 1 illustrerar hur linen kan grupperas utifrdn hur de integrerar den nationella
strategin vid resursfordelning i kombination med hur de tar sig an kravet pa
lansgemensamma handlingsplaner utifran samma strategi. Det handlar
sammantaget om att hilften av lanen (10 av 21) fordelar stimulansmedel utifran en
kombination av dverenskommelsens prioriteringar och egna kriterier samtidigt som
lanet har tagit fram en linsgemensam handlingsplan, eller att arbete med en sadan
pagar. Ett mindre antal 1dn (6 av 21) fordelar stimulansmedlen p& motsvarande satt
men har enbart forberett arbetet med en handlingsplan, eller arbetar utifran andra
modeller. Slutligen finns dven fem l&n som, utver att de har en ldnsgemensam
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handlingsplan som utgar fran den nationella strategin eller haller pa att ta fram en,
dven véger in strategins mal i resursfordelningen (se tabell 1).

Tabell 1. Koppling mellan handlingsplan, resursférdelning och strategiskt fokus.

Stimulansmedel / Lansgemensam Lansgemensam
Lansgemensam handlingsplan handlingsplan utifrén handlingsplan utifrén
strategin strategin
Finns, eller arbete pdgér Inledande forberedelser eller
annan modell
Stimulansmedel fordelas utifrén 51an =

egna kriterier, dverenskommelsen
och strategin

Stimulansmedel férdelas utifrdn 10 lan 6 lan
egna kriterier och
Overenskommelsen

Samspel och utmaningar mellan parallella nationella
initiativ

Arbetet med den nationella strategin for psykisk hélsa och suicidprevention kan
beskrivas som en del i en pagdende och mer omfattande omstéllning av vélfarden.
Flera nationella reformer och initiativ — sdsom omstéllningen till en God och néra
vard, den nya socialtjédnstlagen och samsjuklighetsreformen delar i flera avseenden
samma inriktning mot ett 6kat fokus pa hilsofrimjande och forebyggande insatser.

Synergier i valfardens omstallning

Nér vélfardsomstéllningen beskrevs av deltagarna i dialogerna framtrader en bild
av den inneboende spdnning som kan uppsté nér flera parallella initiativ ska
samordnas. Samtidigt som satsningarna kan beskrivas som 6msesidigt forstiarkande
delar i en gemensam utveckling, innebér forekomsten av flera separata processer
med olika forutséttningar ocksd utmaningar for samordning och styrning. Flera
deltagare beskrev utmaningen i att forhélla sig till flera samtidiga nationella
initiativ. Huruvida dessa uppfattades som ett stdd i utvecklingen eller som en
administrativ belastning varierar dock mellan ldnen.

Samspel mellan parallella nationella satsningar

Drygt hélften av lénen (12 av 21) lyfte fram att det snarare underlattar nér flera
nationella initiativ ligger néra varandra, eftersom de kan hdmta inspiration och
kraft fran parallella processer. Ett av dessa l4n betonade dock risken att politiska
initiativ kan utmana kunskapsstyrningen, och sag ett behov av att ytterligare
sidkerstilla att arbetet vilar pa vetenskaplig grund.

Flera ldn s&g det som en direkt fordel att knyta ihop olika aktuella nationella
satsningar, till exempel i en gemensam handlingsplan for att skapa en tydlig rod
trad:
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[Handlings]planen, nar den faststélls, ska integrera aktiviteter som aven ror
samverkan utifrdn den nya socialtjanstlagen samt relevanta delar av arbetet
inom samsjuklighetsomrédet. Syftet med denna samordning &r att sékerstdlla
att handlingsplanen harmonierar med och drar nytta av 6vriga pdgéende
initiativ och processer inom verksamheten. (Utdrag ur minnesanteckningar)

Deltagare som lyfte fram detta som en mdjlighet sag initiativen som integrerade
delar i en 6vergripande omstéllning av vélfirden mot ett 6kat fokus pa
forebyggande och framjande perspektiv. Samtidigt manade deltagarna i minst ett
lan till forsiktighet med att inkludera allt under samma "paraply”, eftersom risken
ar att malen blir for 6vergripande. Deltagare foreslog i stéllet att koppla samman
olika sakomréadesspecifika handlingsplaner med varandra.

Samtidigt beskrev deltagarna i en tredjedel av lédnen (7 av 21) att det finns tydliga
utmaningar med att samordna arbetet pa lansniva. I dessa lén efterlyste deltagarna
storre tydlighet kring hur aktorer pé nationell nivd menar att olika satsningar
hénger samman och hur skillnaderna i de olika satsningarna motiveras. Det handlar
i hog grad om finansieringsmodeller och olika ”’pengapotter”, men ocksé om
inriktning, fokus och varfor satsningar riktas till olika mottagare. Deltagarna
efterlyste déarfor att aktdrer pa nationell niva i hdgre utstrickning harmoniserar sina
uppdrag och styrsignaler.

Personberoende och operativ sdrbarhet

Slutligen beskrev deltagarna sarbarheten i att ett fatal personer ofta forvintas
hantera samordningen av alla dessa initiativ pa ldnsniva. Aven om de ekonomiska
forutséttningarna beskrevs som goda, framstér kompetensforsorjningen som den
storsta flaskhalsen:

Man noterar att det finns mé&nga olika statsbidrag, ibland &r bidragen snéva och
ibland mer breda. Resurser finns ekonomiskt tack vare alla bidrag men daremot
ser man problem med att hitta ratt personer som kan utféra det arbete som
behdver goras. (Utdrag ur minnesanteckningar)

Strategiska medskick frdn lanen

I slutet av varje dialog fanns mdjlighet for deltagarna att ta upp fragor som de
tyckte var viktiga att skicka med till aktorer pa nationell nivé, exempelvis sadant
som inte tagits upp pa annat sétt i dialogen eller som de ville betona extra. I detta
avsnitt sammanfattar vi de erfarenheter och direkta medskick som inte har
atergivits 1 andra delar av rapporten, men som utgdr ett vésentligt underlag for det
fortsatta arbetet. Samtliga perspektiv har dokumenterats och 16pande formedlats
vidare till, och diskuterats med, berdrda aktdrer inom ramen for genomforandet av
den nationella strategin.
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Forutsattningar for ansvar och genomférande

I dialogerna med ldnen lyftes flera centrala utmaningar och forvéntningar fram.
Deltagarna betonade bland annat f6ljande:

¢ Den myndighetsgemensamma handlingsplan som de 27 myndigheterna har
tagit fram inom ramen for strategin vécker stora forhoppningar. Lénen ser
planen som en nyckel for att fa tydlig vigledning i hur strategins mél ska
omsittas i praktiskt arbete bade for myndigheter och f6r kommuner och
regioner.

e Strategins bredd dr nddviandig men kan ocksa bidra till att ansvar och mandat
blir otydliga nir manga aktorer och omriden berors.

e Stimulansmedlen har ett betydande symbolvirde fér omradet, men den ettariga

finansieringen och snabba fordndringar i prioriteringar forsvarar ldnens
mdjligheter till langsiktigt arbete.

Metodstdd och uppfdljning

o Uppfdljning av bade fraimjande och forebyggande insatser dr utmanande.
Samtidigt ser ldnen stora mojligheter till att 4 stod i uppfoljningen genom de
indikatorer som héller pé att tas fram pa nationell niva.

Delaktighet och inflytande

o Dialogformatet inom ramen for uppfoljningen av dverenskommelsen ér
uppskattat och deltagarna onskar fortsatt direktkontakt med aktorer pé
nationell niva dven i andra fragor.

e Vikten av att involvera brukare och brukares perspektiv betonas i flera
dialoger. Det beskrivs som mycket positivt att brukarinflytande tydligt lyfts
fram i 6verenskommelsen.
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Diskussion — Strukturella forutsattningar for
genomfbrandet

Genom att 2025 ars 6verenskommelse direkt kopplade samman ett av de omraden
som prioriterades med den nationella strategin kan arbetet inom omradet beskrivas
befinna sig i en brytningstid. Med detta menar vi att ett forsta steg kan beskrivas
vara taget for att koppla 6verenskommelsen, som tillfor finansiering, till
genomforandet av den nationella strategin, som i sig saknar egna medel. Samtidigt
visar dialogerna att vissa lén redan nu lyckas anvinda strategin som helhet mer
proaktivt som underlag for att skapa sammanhéllna insatser.

I dialogerna framgar att lanen uppfattar styrningen, sitt lokala handlingsutrymme
och det stod som ges fran bade dverenskommelsen och strategin pa olika sitt. Aven
om stimulansmedlen i 6verenskommelsen utgor en liten del av de totala resurserna
inom valfardssektorn, pekar det som lyfts fram i dialogerna pa att de ar
betydelsefulla som styrsignaler. Utifran detta skulle en 6kad samstimmighet
mellan finansiering och strategiska mal kunna bidra till att férdjupa det arbete som
redan pabdrjats i kommuner och regioner i och med de ldansgemensamma
handlingsplanerna.

Status for arbetet med ldansgemensamma handlingsplaner

Status for arbetet med att uppritta lansgemensamma handlingsplaner varierar i
landet, vilket bland annat aterspeglar olika lokala forutsittningar. Bland de 15 14n
som har en fardig plan eller arbetar aktivt med att ta fram en, noterar vi att
planernas omfattning och ambitionsniva skiljer sig &t.

I dialogerna framtrddde dessutom tvé tydliga spar dér vissa 1dn véljer att "skala av"
arbetet for att det ska passa det mandat som samarbetet representerar, medan andra
forsoker bredda det linsgemensamma samarbetet, med varierande framging. Att
forandring i 6nskad riktning kan ske illustreras av de tolv lan dér skolan nu ingér i
de ordinarie ledningsstrukturerna, vilket &r ett konkret exempel pd hur samverkan
kan breddas for att omfatta fler av strategins delmal. Grunden for dessa ambitioner
ligger dtminstone delvis i ambitionen att svara mot strategins hela omfang, dven
om Overenskommelsen i sig ocksa pekar pa behov av lokal och regional
samverkan.

Utifran analysen av dialogerna ser vi forutsittningar for en viktig diskussion om
hur strategin for psykisk hilsa och suicidprevention forhaller sig till andra
nationella initiativ som har liknande ingangsvarden, sirskilt vad géller det
forebyggande arbetet. En medveten avgransning i de lansgemensamma
handlingsplanerna — till exempel genom att fokusera pa utvecklingsinsatser snarare
an att forsoka omfamna alla ordinarie kdrnuppdrag — kan ocksa vara en
forutsattning for att skapa en operativ och anvindbar plan.
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Om samordningen framst vilar pa foretriddare for hélso- och sjukvérd samt
socialtjanst, kan det saknas formellt mandat att inkludera de delar av strategin som
ligger utanfor deras radighet, sdsom skola eller arbetsmarknad. Denna utmaning
kan hanteras pa olika sitt i olika lan. Mot bakgrund av l4nens olika sétt att
organisera sig finns olika behov av ytterligare samordning och erfarenhetsutbyte —
exempelvis kan behov skilja sig utifrdn om ett l&n har samlat olika mal utifrdn den
nationella strategin i en specifik plan, genom att integrera arbetet for att genomfora
strategin inom befintliga verksamheters uppdrag, eller genom att ta fram flera
parallella planer. Att staten och de nationella myndigheterna visar lyhordhet for
lénens olika sitt att 16sa dessa utmaningar dkar chansen att strategins intentioner
far faktiskt genomslag i praktiken.

Etablering av lansgemensamma handlingsplaner och
styrning via dverenskommelsen

En majoritet av ldnen (15 av 21) har etablerat eller paborjat det faktiska arbetet
med en ldnsgemensam handlingsplan som utgar fran den nationella strategin. Detta
indikerar en ambition att skapa en samlad struktur for arbetet, men i praktiken finns
en skillnad mellan strategisk planering och faktiskt genomférande. Denna skillnad
beror delvis pa att de arliga prioriteringarna i verenskommelsen ofta skiftar, vilket
tvingar lénen att anpassa sina insatser for att sikra finansiering snarare dn att kunna
planera lngsiktigt utifrin strategin.

Utifran vad som beskrevs i dialogerna dr den nationella strategin i mycket
begriansad utstriackning styrande for hur stimulansmedel fran 6verenskommelsen
fordelas i lanen. Endast fyra 14n uppgav att strategin utgor en del av grunden for
resursfordelningen. For 6vriga 14n utgdér 6verenskommelsens arliga prioriteringar i
kombination med egna kriterier den priméra grunden. Detta ar logiskt givet att det
ar 6verenskommelsen, och inte strategin, som bar med sig finansieringen.

I dialogerna framkom dven exempel pé hur insatser sorteras i efterhand mot
strategins delmal. Det kan tolkas som en vérdefull process for att synliggora hur det
lokala arbetet bidrar till de nationella malen, &ven om det i strikt mening &r
overenskommelsens villkor som styr den initiala fordelningen. Vi noterar ocksa att
det fanns exempel i dialogerna pé att insatser sorteras i efterhand mot prioriteringar
1 6verenskommelsen.

Eftersom overenskommelsens prioriterade omraden ofta har ett smalare fokus pa
vard och omsorg sérskilt psykiatri, medan strategin d&ven omfattar breda
hilsofrimjande och férebyggande insatser, begrinsar dessutom foljsamhet till
overenskommelsens prioriterade omraden ett brett genomforande av strategin.

Om staten och regeringens ambition &r att handlingsplanerna ska utvecklas till
strategiska verktyg som adresserar strategins hela bredd, ligger den gemensamma
utmaningen for aktorer pa savél nationell, regional som lokal niva i att skapa
forutsittningar for en sadan forflyttning — dér de ekonomiska incitamenten i hdgre
grad harmonierar med strategins langsiktiga mal.
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Styrning och fordelning av stimulansmedel

Léanens varierande tolkningar och att vissa ldn valt att sortera insatser i efterhand
mot de nationella satsningarnas prioriteringar visar pa behovet av ett ramverk som
fokuserar pa fungerande samverkansprocesser, snarare dn en detaljerad kontroll av
vad specifika stimulansmedel anvénts till. Om kdrnverksamheten i kommuner och
regioner redan ar i linje med strategins intentioner, bor framtida incitament och
prestationskrav utformas for att stirka det l&ngsiktiga arbetet snarare &én att
detaljstyra forhandsplaneringen av specifika stimulansmedel. Ett sadant
tillvigagangssatt kan underlétta den administrativa hanteringen och ge ldnen storre
mojligheter att styra medlen mot prioriterade behov och langsiktiga mal.

Det &r viktigt att understryka att en nationell strategi som omfattar stora delar av
vilfarden har begransade mojligheter att styra enbart genom ekonomiska
stimulansmedel. Eftersom medlen i 6verenskommelsen endast utgér en liten del av
de samlade resurserna, blir det kritiskt att de styrmedel som faktiskt finns
tillgéngliga — sdsom den nationella strategin och de érliga 6verenskommelserna —
ar samstdmmiga och pekar 4t samma hall. Ansvaret for att samordna olika
nationella initiativ dr hér en nyckelfaktor for att undvika fragmentering. Utifran
regioner och kommuners perspektiv, sa som detta beskrivits i lansdialogerna
behover statens samlade styrsignaler harmoniseras for att stodja en sammanhaéllen
utveckling i riktning mot strategins mal pa regional och lokal niva.

Analysen av dialogerna pekar ocksé pé att strategins genomslag &r beroende av att
ansvaret fordelas tydligt mellan olika nivaer i samhéllet. I rapportens avslutande
kapitel preciserar vi nagra mojliga fordndringar for att 6ka denna tydlighet och
samtidigt virna kommuner och regioners mojligheter att anpassa arbete och
organisation efter sina forutsittningar.
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Slutsatser och forslag

Léansdialogerna 2025 visar att regioner och kommuner i flera 14n har tagit viktiga
steg fOr att integrera den nationella strategin om psykisk hélsa och suicidprevention
1 sitt gemensamma utvecklingsarbete. I lanen syns detta bland annat genom att det
pagar ett arbete med att stirka de strategiska nitverken och utveckla de
lansgemensamma strukturerna utifran lokala behov. Resultatet pekar ocksa
sammantaget pa att ett framgangsrikt arbete med den nationella strategin forutsétter
bade hénsyn till lokala och regionala forutséttningar, och att utgd frén den radande
ansvarsfordelningen mellan statlig, regional och lokal niv4.

Detta praktiska arbete spanner dver ett brett spektrum. Det handlar om allt frén att
lanen har tagit fram en l&nsgemensam handlingsplan utifrén den nationella
strategin, eller har ett sddant arbete padgiende, till att vissa lén &dven véger in
strategins delmal nar stimulansmedlen fran 6verenskommelsen fordelas.

Eftersom den nationella strategin ar bred och det linsgemensamma samarbetet
mellan hélso- och sjukvérd, socialtjénst och ibland skola, &r mer avgrénsat
beskriver deltagare i flera dialoger hur man hanterar och balanserar dessa
skillnader i sitt 1an. I vissa ldn véljer man att "skala av" strategin for att den ska
passa det mandat som samarbetet representerar medan dialoger med andra lan
pekar pa en mer mélinriktad ambition att bredda det linsgemensamma samarbetet.
Detta ar ingenting som utifrdn den uppf6ljning som &r gjord kan varderas som bra
eller daligt men vi noterar att det kan ha konsekvenser for hur nationella
styrsignaler omvandlas till verkstad pa kommunal och lokal niva.

Tydlig ansvarsférdelning som utgdngspunkt
Den rddande ansvarsfordelningen inom omradet utgdr en naturlig utgdngspunkt for

arbetet med den nationella strategin, dir rollerna bygger pé att:

e Regeringen skapar langsiktiga forutsattningar genom samordnade styrsignaler
och en stabil finansiering.

e Nationella myndigheter samordnar statens genomforande av den nationella
strategin, erbjuder vigledningar samt bidrar med statligt stod och uppfoljning.

e Kommuner och regioner anpassar de nationella ramverken till lokala behov,
dar SKR stodjer genomforandet och samordningen mellan sina medlemmar.

Sammantaget pekar resultaten i den héir rapporten pé att ett framgangsrikt arbete
med den nationella strategin gynnas av att denna ansvarsfordelning ar tydlig och
forankrad hos alla parter och en fortsatt hansyn till de lokala och regionala
forutsittningarna.

Synkronisera finansieringen med strategins mal

I dialogerna framhélls att den nationella strategins tiodriga perspektiv stér i tydlig
kontrast till Gverenskommelsens ettiriga ramar. Denna obalans skapar osékerhet
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och utmaningar for kommuner och regioner som efterfrigar stabilitet for att kunna
genomfora de satsningar som strategin kraver. Eftersom innehall och prioriteringar
i Overenskommelsen skiftar fran ar till &r kan det vara utmanande for ldnen att hélla
fast vid en langsiktig riktning.

I dialogerna framtréder 4ven en malkonflikt mellan Gverenskommelsens
tyngdpunkt pa vard och det bredare perspektiv, inklusive frimjande och
forebyggande arbete, som regioner och kommuner lyfter fram som centralt for
strategins genomforande. Att stimulansmedlen styrs av ettariga prioriteringar bidrar
till att l&nen snarare sorterar sina insatser mot strategin i efterhand &n later strategin
vara vigledande i fordelningen.

Med utgéngspunkt i det som framkommit i dialogerna foreslér vi att de arliga
prioriterade omradena i Gverenskommelsen ersitts med strategins sju delmal.
Genom att lata delmalen genomgéende utgdra grunden for prioriteringarna kan det
skapa den langsiktighet och stabilitet som verksamheterna efterfragar. P4 sa sitt
kan de ekonomiska incitamenten i hogre grad synkroniseras med den 6vergripande
visionen, vilket ger stimulansmedlen béttre forutséttningar att fungera som ett
proaktivt verktyg i genomforandet.

Samordna styrningen och genomférandet av nationella initiativ

Dialogerna visar att parallella nationella styrsignaler med delvis 6verlappande
ambitioner kan skapa synergier, men att de samtidigt for med sig en osdkerhet och
administrativ belastning for kommuner och regioner. Genomgripande satsningar
som God och néra vard, den nya socialtjénstlagen och samsjuklighetsreformen har i
flera avseenden samma utgangspunkter som den nationella strategin. Samtidigt ar
flera av dessa initiativ mer direkt ingripande for regioner och kommuners
verksamheter och har en omfattande finansiering kopplad till sig, vilket kan skapa
skillnader i hur arbetet prioriteras lokalt.

I dialogerna efterfragades tydligare végledning kring hur de olika satsningarna
hianger samman, for att undvika att relativt stora resurser pa lokal och regional niva
behover laggas pé att soka kopplingar mellan initiativen snarare én pa
genomforande. Sédant arbete pa ldnsniva kan dessutom bli personberoende och
sarbart nér ett fital individer hanterar en méngd olika nationella initiativ med
varierande komplexitet, tidshorisonter och krav.

Med utgangspunkt i det som framkommit i dialogerna foreslar vi att nya uppdrag
och nationella initiativ i hogre grad inkluderar beskrivningar av hur det specifika
initiativet forhaller sig till andra pagéende satsningar. Myndigheterna har redan
paborjat ett arbete inom ramen for sina stédjande uppdrag med att tydliggdra hur
olika nationella satsningar forhaller sig till varandra, med ambitionen att ett fortsatt
sadant arbete ska underldtta genomforandet lokalt.
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Stark tvarsektoriell samverkan

Lénsdialogerna synliggér den obalans som ligger i att den nationella strategins
breda vision hanteras inom regionala samverkansstrukturer som i dagsléget frimst
ar utformade for hélso- och sjukvard samt socialtjanst. Dialogerna visar att
kommuner och regioner, inom dessa ldnsgemensamma strukturer, ofta tvingas till
en medveten avgriansning i sina handlingsplaner for att arbetet ska forbli hanterbart
inom befintligt mandat. Detta kan innebéra att sddana delmal i den nationella
strategin som ror omraden som skola och arbetsliv, men dven allt fran boendemil}o,
fritid, civilsamhélle till rattsvésende, riskerar att hamna i skymundan. For att inte
krympa strategins rdckvidd behover dessa strukturer breddas eller kompletteras
med annan samverkan samt héllas samman pa ett Gvergripande plan.

Med utgéngspunkt i det som framkom i dialogerna foreslar vi att det i kommande
uppdrag och dverenskommelser fortydligas att de medel som riktas till omradet
psykisk hélsa och suicidprevention kan anvéndas for att skapa forutsittningar som
mojliggdr den samverkan som ar nddvandig for att na strategins mal.

Som ett led i att ytterligare stirka det lokala och regionala genomforandet foreslar
vi dven att regioner och kommuner fortsitter arbetet med att utveckla sina
lansgemensamma former for att inkludera fler relevanta aktorer. Utifrén lokala
behov och forutséttningar kan detta ske genom att:

o bredda befintliga samverkansstrukturer sé att fler sektorer kan inkluderas i den
ordinarie styrningen och ledningen

e ctablera andra former av bred samverkan kring specifika sakfragor eller delmaél
dar ett sdrskilt utvecklingsbehov identifierats.

Syftet med att utveckla dessa former &r att skapa en mer sammanhéllen och
effektiv organisation som kan svara mot den nationella strategins hela bredd.

Vérdera samverkansprocessen som en foérutsattning for planering

Lansdialogerna visar att kravet i 2025 ars 6verenskommelse om att uppritta
gemensamma handlingsplaner utifrdn den nationella strategin har varit ett
framgangsrikt forsta steg for att genomfora den nationella strategin. En majoritet av
lanen (15 av 21) beskrev en fardig plan eller ett pAgdende arbete. Dock varierar
omfattning, ambitionsniva och syftet med det som tagits fram stort. Vissa ldn
beskriver det man tagit fram frémst som niagot som svarar mot uppstéllda villkor,
medan andra beskriver strategiska verktyg for att driva samverkan.

Erfarenheterna fran dialogerna pekar pé att det egentliga mervérdet i arbetet med
handlingsplaner ofta éterfinns i sjdlva samverkansprocessen, dér olika perspektiv
fors samman for att analysera lokala behov. For att stirka det langsiktiga
genomforandet av den nationella strategin behover en vil fungerande
samverkansprocess lyftas fram som en forutséttning for en verkningsfull plan,
snarare dn att fokus hamnar pa den fardiga produkten. Med utgangspunkt i det som
framkommit i dialogerna foreslér vi att kommande dverenskommelse eller
motsvarande bibehaller kravet pa lansgemensamma handlingsplaner, men utvecklar

27



utformningen s att 4ven sjdlva processen vérderas och dokumenteras. Eftersom en
majoritet av lanen nu har en plan, eller dr pa god vég att ta fram en, blir det ett
naturligt nésta steg att flytta fokus mot hur arbetet utvecklas over tid. Det skulle
exempelvis kunna goras genom att handlingsplanen atf6ljs av en beskrivning av
hur den regionala samverkan har genomforts samt fortsatt planeras, och vilka
aktorer som har inkluderats utifrén strategins sju delmal. P4 sé sétt skapas goda
forutséttningar for att stodja kvaliteten i den samverkan som krivs for att
genomfora den nationella strategin.

Myndigheternas lokala delaktighet

Lénsdialogerna visar att det pa lokal niva ofta upplevs svart att f4 med nationella
myndigheter, med lokal verksamhet, i arbetet. Det handlar framfor allt om
betydelsefulla vélfirdsmyndigheter, men d&ven myndigheter inom rittsvasendet
ndmns vid sidan om skolan i dialogerna som svara att nd lokalt. Deltagarna i
dialogerna beskrev att lokal samverkan paverkas negativt nir statliga aktorers
delaktighet i tvérsektoriellt utvecklingsarbete ar begriansad. Detta géller sirskilt 1
arbetet med de strategiska mal som stracker sig utanfor vardens och omsorgens
direkta radighet.

Inom ramen for det myndighetsgemensamma uppdraget att stodja strategins
genomforande hanteras denna utmaning gemensamt av de samordnande
myndigheterna. Genom dialog med de 27 medverkande myndigheterna &r
ambitionen att identifiera gemensamma l6sningar for hur deras nationella ansvar
kan omsittas i en mer aktiv delaktighet pa lokal och regional niva.
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Hur arbetar kommuner och regioner med psykisk hdlsa och suicidprevention?
Folkhadlsomyndighetens lagesrapport 2026 ger en inblick i hur det lansgemensamma arbetet ar
organiserat och hur kommuner och regioner arbetar med den nationella strategin for psykisk
hdlsa i praktiken. Rapporten presenterar viktiga slutsatser och férslag for att stérka en I&ngsiktig
och jamlik psykisk hélsa i hela landet.

Folkhadlsomyndigheten ar en nationell kunskapsmyndighet som arbetar for en battre folkhalsa.
Det gér myndigheten genom att utveckla och stédja samhallets arbete med att framja halsa,
forebygga ohalsa och skydda mot hélsohot. Var vision &r en folkhdlsa som stérker samhallets
utveckling
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