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Om publikationen

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet ska baseras pa kunskap och ha ett
jamlikhetsperspektiv. Det behover ocksa bedrivas pa ett strukturerat satt for att
bli effektivt. For att underldtta arbetet pa regional och lokal niva har Folkhalso-
myndigheten tagit fram detta vigledningsmaterial.

Snabbguiden &r en kortversion av den mer omfattande manualen European drug
prevention quality standards (EDPQS). Den &r ocksa anpassad till svenska férhallanden
for att kunna kvalitetssikra och stodja det regionala och lokala arbetet pa basta sitt.

Snabbguidens information och rad riktar sig framfor allt till samordnare men éven till
andra yrkesverksamma inom det halsofrimjande och ANDTS-f6érebyggande omradet.
Snabbguiden kan anvéndas for att planera och genomfora arbete som bedrivs i ordinarie
verksamhet och i projekt. Arbetsmodellen r inte tankt att ersétta befintliga arbetsstt
utan kan fungera som ett kvalitetsstod och komplement vid behov.

Folkhilsomyndigheten publicerade den forsta versionen av snabbguiden redan 2015
och har nu uppdaterat och utvecklat materialet utifran synpunkter fran regionala och
lokala anvandare.

Vi vill rikta ett sdrskilt tack till alla som deltagit i arbetet med att revidera snabbguiden.
Personer som bidragit med vérdefulla erfarenheter och synpunkter presenteras i slutet av
vigledningen. Asa Domeij, Folkhilsomyndigheten, har varit projektledare.

Folkhilsomyndigheten 2021

Anna Besso
Avdelningschef
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Introduktion

Stod i det forebyggande arbetet

Snabbguiden &r en anpassad och sammanfattad version av European drug prevention
quality standards (EDPQS) som dr en manual utgiven av EU:s narkotikabyrda EMCDDA
2011. EDPQS togs fram av ett stort antal experter i en systematisk process och har
sedan utvecklats genom praktisk anvindning. Manualen har inte utvérderats
vetenskapligt men anvédnds internationellt av praktiker som ett verktyg i deras arbete.
Den forsta versionen av snabbguiden gavs ut 2015 och har nu omarbetats for att dnnu
bittre passa svenska forhallanden, utifran synpunkter som inhdmtats fran regionala
och lokala anvandare. Snabbguiden kan bidra till att hoja kvaliteten i bade ordinarie
verksamhet och projekt genom att belysa moment som har betydelse for ett hilso-
framjande och férebyggande arbete.

Forutom narkotikaomradet kan materialet anvindas inom narliggande
folkhilsoomréden som alkohol, tobak, dopning och spel om pengar.

Snabbguiden ger forutsattningar for ett effektivt halsofrimjande och forebyggande
arbete genom att den kan bidra till:

kvalitets- och kompetensutveckling

e struktur for arbetet

e samverkan pa lokal och regional niva

e en gemensam bild av kunskap och forstaelse for arbetet.

Manga kommuner anvander egna mallar och modeller for utvecklings- och projekt-
arbeten. Snabbguiden behdover inte ersitta redan vilfungerande arbetssitt, utan kan
anvandas som ett komplement for att 6ka kvaliteten och férdjupa fragor som kanske
inte ingar i andra modeller, exempelvis om analys och etik.

LAS MER OM EDPQS HAR:

http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards_en
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Forutsattningar for ett framgangsrikt halsofrdmjande och
ANDTS-forebyggande arbete

Det hir dr exempel pa faktorer som dr viktiga for ett effektivt och framgangsrikt arbete:

e Stdd och engagemang fran politiker, chefer och ledning, exempelvis genom
policyer, handlingsprogram och andra styrande dokument. Dessutom behovs
finansiering och en god organisatorisk struktur, det vill séga enkla och tydliga
vagar for beslut och aterkoppling.

e Personal som har kompetens, tid och mandat att driva arbetet. Personalen
behover bland annat hélla sig uppdaterad om kunskapsldget och vad som hiander
i fragan, det vill sdga ha en viss omvérldsbevakning.

e Samverkan mellan regionala och lokala aktorer, till exempel civilsamhallets
organisationer, som ger samsyn ndr det giller problembilden och malen. Genom
samverkan dr det d&ven mojligt att stirka finansieringen, reda ut ansvars- och
arbetsfordelningen och fa en nédvindig langsiktighet i arbetet.

¢ Kontinuerliga aktiviteter inom omradet som haller fragan vid liv, exempelvis
insatser inom restaurang- och festivalmiljoer.

Nagra definitioner och begrepp som anvands i snabbguiden

Aktodr: Person, grupp eller organisation som aktivt deltar i eller bidrar till arbetet i
nagon form.

Arbetsgrupp: Team, personal, praktiker, medarbetare, deltagare i en samverkans-
grupp. I texten anvénds alla dessa termer.

Indikerad insats: Insats som riktar sig till personer som har hog risk for att utveckla
problem eller har utvecklat problem.

Insats: Intervention, atgird, arbetssitt, modell for samverkan. I texten anvands
alla dessa termer.

Intressent: I det férebyggande arbetet finns olika intressenter, det vill sdga parter som
har ett intresse av forebyggande aktiviteter och resultat, eller som direkt eller indirekt
ber6rs av planerade insatser. Dessa intressenter kan vara malgrupper som direkt
berdrs av insatsen, men dven sambhdllet, finansidrer och andra organisationer som
arbetar pa det forebyggande omradet.

Intermediar malgrupp: En mélgrupp, exempelvis foraldrar, larare och befolkningen i
allméinhet, som anvands for att na den slutliga mélgruppen - exempelvis barn och ungdomar.
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Risk- och skyddsfaktorer: For att forebygga anvindning av ANDTS behover man
framja respektive forebygga olika faktorer i manniskors livsvillkor och levnadsvanor.
Dessa omndmns ofta som risk- och skyddsfaktorer. Med riskfaktorer avses faktorer
som Okar sannolikheten for att ndgot oonskat ska uppsta. Skyddsfaktorer motverkar
att det negativa kan uppsta. Enstaka risk- och skyddsfaktorer har i regel liten effekt pa
individens beteende, men flera faktorer tillsammans kan ge storre effekt. Ménga av
dessa faktorer &r likartade for flera utfall inom folkhélsoomradet och de kan delas in i
tre nivaer: strukturell, social och individuell niva.

Selektiv insats: Insats som riktar sig till vissa grupper som har storre risk att utveckla problem.

Universell insats: Insats som riktar sig till en hel population, t.ex. befolkningen i stort
eller en hel skola. Insatser p& universell niva, som riktar sig till hela populationer, kan antas
paverka fler individer med 6kad risk for problem 4n insatser pa grupp- och individniva.
Det betyder att sma insatser for manga kan ge storre eftekter i befolkningen som helhet.

Uppfdljning: En uppfoljning beskriver vad som hént. Det kan innebéra en redovisning
av genomforda aktiviteter, kostnader m.m. Uppf6ljning handlar om att identifiera och
beskriva prestationer och ibland processer.

Utvdrdering: En utvirdering forsoker forklara varfor nagot har hant. Utvdarderingen
bygger ofta pa resultat av uppfoljningen och matdata fran forutbestimda indikatorer.

Sa hdr dar snabbguiden uppbyged

Snabbguiden utgar fran de faser som ett hidlsofrimjande och forebyggande arbete
vanligen omfattar. I varje fas finns ett antal moment som behover utforas for att arbetet
ska ha forutsattningar for att bli framgangsrikt. I slutet av varje fas behover ocksa olika
aspekter dvervagas.

I foljande kapitel finns varje fas och momenten i varje fas beskrivna samt ett antal
fragor som gor det lattare att reflektera 6ver de 6verviganden som bor goras innan
arbetet gar in i ndsta fas. Efter varje fas finns tvé checklistor som arbetsgruppen kom-
pletterar med information. Den ena kommer att ge en bild av var i processen arbetet
befinner sig, medan den andra visar vilka 6vervidganden som gjorts nér det giller

till exempel finansiering, kommunikation och personalutveckling. Checklistorna ar
tankt att vara ett stod for att komma ihdg alla moment och innehallet blir en del av
dokumentationen Gver arbetet samtidigt som det kan fungera som underlag for beslut
och en verksambhets- eller projektplan.

Arbetscykeln och sammanstallningen nedan illustrerar de olika faserna i kronologisk
ordning, med momenten och de 6verviaganden som arbetsgruppen behover gora i
varje fas. Vi reckommenderar att arbetsgruppen laser texten om alla faser och moment
for att fa grepp om helheten innan arbetet sétter igang. En del moment som kommer
lite senare i faserna beh6ver man vara medveten om redan fran borjan.
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Aven om arbetscykeln ir kronologiskt uppbyggd med de olika faserna, ir det viktigt
att veta att det praktiska arbetet kan behova gora ett omtag i en tidigare fas, exempelvis
om en ny aktor tillkommer i arbetet eller om nagon avbryter sin medverkan. Erfaren-
heter frén andra som har tillimpat snabbguiden har visat att olika delar i ett projekt
kan befinna sig i olika faser och dnda vara framgéangsrikt. Att vara medveten om
processen och var arbetet befinner sig dr en framgangsfaktor. Avsitt tid for att reflektera
med jamna mellanrum.

Figur 1. Snabbguidens arbetscykel visar de faser som ett forebyggande arbete vanligen omfattar
och de aspekter som behdver 6vervagas i varje fas.

™

Overvdganden i varje fas:
A. Hallbarhet och finansiering

B. Kommunikation och Utformning av
intressentmedverkan utvecklingsarbete

C. Personalutveckling

D. Etik

Genomfdrande och Utformning
kvalitetssakring av insatser

Forberedelser och
mobilisering
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Fas 7

Overvaganden
| varje fas

Kartlaggning
och analys

Resursbedémning

Utformning av
utvecklingsarbete

Utformning av
insatser

Forberedelser och
mobilisering

Genomforande och
kvalitetssakring

Uppfdljning och
utvardering

Forbattring och
spridning

P Hallbarhet och finansiering

P> Kommunikation och intressentmedverkan
P Personalutveckling

> Etik

Stamma av med lagstiftning och styrdokument
Kartldgga den lokala situationen

Kartldgga befintlig verksamhet

Kartlagga 6vriga forutsattningar

Analysera malgrupp

Gora en sammanfattande analys och motivera insatsen

Kartldgga och bedéma tillgangliga resurser
Kartlagga och bedéma interna férutsattningar
Kartldgga och bedéma externa forutsdttningar
Sammanfatta behov och férutsattningar

Vadlja en teoretisk modell

Hanvisa till vetenskapligt stdd

Definiera mal pa lang, medellang och kort sikt
Se dver finansieringen

Inratta arbetsgruppen

Faststadlla tidplanen

Besluta om ramarna

P Vidlja insats

» Anpassa insatsen efter malgruppen

P Planera uppféljning och utvdrdering

> Sammanstadlla arbets- eller projektplan

P Bjuda in och behalla deltagare

P Forbereda material

P Beskriva insatsen for intressenterna
P Stamma av praktiska fragor

P (ora en pilotinsats
» Genomfora arbetet
P Kvalitetssdkra arbetet
P Justera genomforandet

P Folja upp arbetet
P Lata gbra en resultatutvdrdering
P Lata gora en processutvdrdering

P> Sammanstadlla en slutrapport
P Faststalla om arbetet bor fortsdtta
P Sprida information om insatsen
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Tabell 1 nedan ér en checklista f6r momenten som behéver utféras for ett
framgangsrikt halsofraimjande och férebyggande arbete. Den blir en dokumentation
over arbetet och kan samtidigt fungera som underlag for beslut och en verksamhets-
eller projektplan.

Checklista efter varje fas.

Moment Uppfylit Analys Atgird Nir
Har anges aktuellt Denna ruta kryssas | Har anges de upp- Har anges det Ange nar kvarsta-
moment i arbets- i om momentet ar gifter i momentet arbete som ska ende atgdrder ska
processen, t.ex. genomfort i sadan som aterstar att goras och vem vara genomforda
grad att det kan gora samt forkla- som ansvarar for och avvem.
1.2 Kartligga lokala | ansesvara uppfyllt. = ring varfér. uppgiften, t.ex.
situationen. Omiinte, limnas Qktober
rutan tom. Lokal data saknas Lisa genomfar Li
o isa
sa vi behéver samla | skglenkat och
in uppgifter. intervjuar polisen.

Checklistorna fylls i stegvis av projektledare, samordnare eller arbetsgruppen tillsam-
mans. Dokumentationen kan vara till stor hjalp nar arbetet slutligen ska utvéarderas
men ocksa vid uppfoljningar under processens gang. Har ar exempel pa fragor som
arbetsgruppen kan reflektera 6ver under sina avstimningar:

o Arvipa ritt vig?
e Har vi forutsattningar for att uppna mélen med arbetet?
e Kan vi forbattra forutsittningarna for arbetet pa nagot satt?

Pa www.folkhalsomyndigheten.se/snabbguiden finns bilder pa checklistorna
for moment och 6verviganden.
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Uppstart och forankringsarbete

Ett utvecklingsarbete startar ofta med att nagon tycker att nagot bor goras inom ett

visst omrade. Det kan vara politiker som vill driva en viss linje, en chef som av mass-

medier eller féreningar uppmarksammas pa ett visst problem eller en kommunal

ANDTS-samordnare som tar ett initiativ eftersom hen upplever ett lokalt behov. For

att undvika intressekonflikter langre fram i processen behover man kartlagga vilka

olika behov som finns innan man initierar ett utvecklingsarbete. Det ar ocksa viktigt att
initialt 1agga tid och kraft pa att forankra arbetet hos ledningen, for att det ska lyckas.

Innan arbetet borjar med utgangspunkt fran faserna behéver man darfor gora nagra saker:

1.

Beslutsfattare och chefer behover en tydlig bild av hur utvecklingsarbetet hanger
ihop med kommunens befintliga policyer, planer och verksamheter f6r exempelvis
ANDTS-arbete for att kunna fatta beslut. Initiativtagaren, ANDTS-samordnaren
eller motsvarande kompetens, behover dérfor ta fram ett férankringsunderlag som
tar hinsyn till dessa behov, sett ur ett kommunperspektiv.

. Detta forsta underlag med 6versiktlig information gor det mojligt att atminstone

preliminért beddma om nagon form av insats dr lamplig inom det aktuella omradet,
och det behover forankras hos narmaste chef och/eller styrgrupp. Nar de nodvéndiga
besluten finns inleder man arbetet i fas 1 och gér en mer grundlig analys.

. Lopande avstimningar med chef och styrgrupp planeras in sé att ledningen hela

tiden dr "med pé resan” och i sin tur kan forankra arbetet i verksamhetsplan,
budget och uppfoljningsplanering. Manga projektmallar har redan inlagda
beslutspunkter, men det dr bra att ocksa fortlopande stimma av underlaget med
ledningen i takt med att arbetet utvecklas.

. Berdrda politiker behover sdttas in i fragan sa att arbetet kan prioriteras. Behover

de mer information eller utbildning? Om méjligt kan man erbjuda utbildning
som fordjupar kompetensen inom preventionsarbete till dem som ansvarar for
och beslutar om det férebyggande arbetet. Detta 6kar forstaelsen for att insat-
serna maste hélla hog kvalitet och arbetet maste vara uthalligt.

. Lopande avstimningar planeras in med chefer och ledning, men ocksd med

politiker eftersom det dr mycket viktigt att den politiska nivan prioriterar
arbetet langsiktigt.
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Overvéganden » Hallbarhet och finansiering

. . » Kommunikation och intressentmedverkan
| varje fas » Personalutveckling
> Etik

I slutet av varje fas ar det klokt att ta en titt pa aspekter som ska 6vervigas i
varje fas (se figur 1):

Hallbarhet och finansiering
Kommunikation och intressentmedverkan
Personalutveckling

Etik

OSnwP»

Fundera da pa foljande fragor:

® Vad har vi gjort for erfarenheter under arbetet som péverkar dessa aspekter?
e Behover négot justeras?

» A. Hallbarhet och finansiering

Alla insatser bor vara hallbara, dvs. fungera langsiktigt och i ett storre sammanhang
av forebyggande aktiviteter. Hallbara insatser ska helst fortsitta dven efter det forsta
genomférandet och utan extern finansiering. Hallbara insatser bygger ocksa pé ett
varaktigt engagemang hos personal, ledning och andra intressenter.

Hér under finns en rad fragor. Diskutera dem i arbetsgruppen innan ni gér vidare till
nista fas. De fragor ni svarar nej pd behover hanteras. De fragor som ni svarar ja pa
visar att det finns goda forutsittningar for fortsatt arbete. Notera svaren i checklistan.

1. Framijar insatsen en langsiktig syn pa forebyggande insatser?
Med detta menas att det forebyggande arbetet ska kunna bedrivas kontinuerligt sa att
man undviker bade "brandkarsutryckningar” och perioder av ointresse for fragorna.

2. Arinsatsen ett langsiktigt initiativ?
De insatser som gors ska sittas i ett ssmmanhang med andra atgarder sa att de
direkt eller indirekt bidrar till en langsiktig och bred strategi.

3. Arinsatsen konsekvent i sin logik och sitt praktiska utférande?

De program eller metoder som ska anvindas granskas de sé att de ingaende
stegen stottar varandra och bidrar till att mélen uppfylls.
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4. Har insatsen finansiering fran olika kallor?
Det ar en klar férdel om flera intressenter kan involveras i arbetet och ddrmed
bidra med kunskap, arbetskapacitet och pengar. Dock behdver inte alla insatser och
projekt alltid ha extern finansiering. Flera forvaltningar kan bidra med personal
och/eller finansiering. Dessutom kan det gilla ett mindre arbete, och ibland gar
det inte att motivera tiden och arbetet det tar att involvera andra intressenter.

5. Finns mandat att driva utvecklingsarbetet?
Den projektledare eller handldggare som ska driva ett utvecklingsarbete maste
ha ett tydligt mandat, alltsa ett tydligt uppdrag med 6verenskomna befogenheter
och begrinsningar. Aterrapporterings- och beslutsvigar ska vara tydliga.

» B. Kommunikation och intressentmedverkan

Den som planerar att genomfora insatser behdver kommunicera med de organisatio-
ner och verksamheter som direkt eller indirekt berdrs av arbetet. Relevanta intressen-
ter dr till exempel

e lokala beslutsfattare
e foretradare for olika verksamheter
e lokala medier.

Det ar lampligt att involvera de organisationer och verksamheter som arbetar pa faltet
for att samordna insatser, dela erfarenheter och etablera en gemensam planering och
finansiering. Det r viktigt att malgruppen involveras i ndgon form vid indikerade och
selektiva insatser. Med en genomtankt kommunikationsplan blir det lttare att utbyta
information mellan de olika grupper som 4r med om att genomfora insatsen.

OLIKA TYPER AV PREVENTION

En universell insats riktar sig till en hel population, t.ex. befolkningen i stort eller en hel skola.
En selektiv insats riktar sig till vissa grupper som har stérre risk att utveckla problem.
En indikerad insats riktar sig till personer som har hog risk for att utveckla problem.

Insatser pa universell niva, som riktar sig till hela populationer, kan antas paverka fler individer

med &kad risk for problem an insatser pa grupp- och individniva. Det betyder att sma insatser
for manga kan ge storre effekter i befolkningen som helhet.
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_ Diskutera nedanstaende fragor i arbetsgruppen innan ni gar vidare till nasta fas. De
fragor ni svarar nej pa behover hanteras. De fragor som ni svarar ja pé visar att det finns
goda forutsattningar for fortsatt arbete. Notera svaren i checklistan for 6vervaganden.

1. Involveras alla som ska medverka i kommunikationsarbetet i planeringen?
Samverkan dr A och O i férebyggande arbete. Det betyder att man behover
planera kommunikationen noga och se till att de intressenter som behéver
medverka i kommunikationsarbetet involveras i sin del av processen.

2. Arrelevanta intressenter identifierade och involverade i nagon form?
Det ar latt att av gammal vana halla fast vid sina vanliga samarbetspartner. Det
kan vara nyttigt att ibland tinka igenom om det finns andra organisationer eller
grupper som kan bidra till det férebyggande arbetet.

3. Haralla intressenter samma problemdefinition och mal i sikte?
Aktorer kan ha olika syn pa de problem som ska atgéardas utifran sina roller och
mandat. Det dr viktigt att gemensamt definiera problemet, identifiera vad man
vill uppna och enas om en rollférdelning som sékerstéller att allas resurser tas
tillvara pa basta satt.

4. Samverkar den egna organisationen med andra organisationer och institutioner?
Samverkan bor finnas pa organisatorisk nivé for att underldtta de vardagliga,
praktiska kontakterna. Det dr alltsa inte bara projektledaren, samordnings-
funktionen eller arbetsledaren som ska samverka med andra.

5. Finns méjligheter for kommunikation och regelbundet utbyte inom
samverkansgruppen, det vill siga mellan de organisationer och verksamheter
som samarbetar kring insatsen?

Avstamningar bor om mojligt laggas pa fasta tider sa att alla i samverkans-
gruppen har chans att planera in dem. D4 6kar chansen for att de blir av och
fungerar s& som tankt.

» (. Personalutveckling

Personalens utbildningsbehov behéver bedomas infor en insats. Det géller hela den
involverade samverkansgruppen eller den utsedda arbetsgruppen. Under genom-
forandet dr det ocksa viktigt att personalen far majlighet reflektera 6ver om de har de
kunskaper och firdigheter som behovs for att genomfora insatsen med hog kvalitet,
och vid behov ska de fa utbildning och handledning.

Ange i checklistan for 6verviaganden vilka kompetenser som krévs, om personalen
behover ytterligare utbildning och hur arbetsgruppen ska fa stod och aterkoppling
under genomforandet.
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_ Diskutera nedanstaende fragor i arbetsgruppen innan ni gar vidare till ndsta fas. De
fragor ni svarar nej pa behover hanteras. De fragor som ni svarar ja pa visar att det finns
goda forutsittningar for fortsatt arbete. Notera svaren i checklistan for 6vervaganden.

1. Harvi den kompetens som krdvs for att genomfora insatsen med framgang?
Den som ska ansvara for utvecklingsarbetet behover, tillsammans med sin chef,
noga ga igenom vad arbetet innebar och om projektledaren och arbetsgruppen
har ratt kompetens.

2. Behover vi utveckla kompetensen?
Om det behovs ytterligare kompetenser ska den ansvariga eller arbetsgruppen fa
kompletterande utbildning.

3. Finns stod under genomférandet?
Projektledaren, arbetsledaren och arbetsgruppen kan behdva nagon form av
l6pande stod eftersom etiska fragor, juridiska dvervaganden och svéra situationer
kan uppstd under genomforandet.

» D. Etik

All forebyggande verksamhet maste grundas pa en rad etiska dvervidganden. Snabb-
guiden tar upp principer for etiskt férebyggande arbete, och den viktigaste principen
handlar om att man ska gora gott och att man inte far skada. De etiska aspekter som
ska overvigas behover dven inkludera manskliga rattigheter, barns réttigheter och
diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och élder.

Har giller det att tydliggora att insatsen gors med respekt for deltagarnas lika vérde,
autonomi och integritet, informera om att de deltar frivilligt och hdmta in deltagarnas
samtycke, speciellt nir det handlar om barn och ungdomar eller andra som &r
sarskilt utsatta. Vid universella insatser tenderar mer gynnade grupper att nas i hogre
utstrackning. Arbetsgruppen behover dérfor tinka pa hur den ska hantera risken att
insatsen kan forstarka skillnader mellan grupper.

Beskriv den etiska grunden for arbetet sa att det etiska forhallningssattet framgar tydligt
i varje fas. Ta garna fram skriftlig information till alla som arbetar med insatsen, garna
utformad som en 6verenskommelse om dess etiska principer och deltagarnas rittigheter.
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_ Diskutera nedanstaende fragor i arbetsgruppen innan ni gar vidare till nasta fas. De
fragor ni svarar nej pa behover hanteras. De fragor som ni svarar ja pé visar att det finns
goda forutsattningar for fortsatt arbete. Notera svaren i checklistan for 6vervaganden.

1. Har medarbetarna tillrdcklig kunskap om lagar, regler och andra styrande dokument?
Se moment 1.1.

2. Harinsatsen en uttalad etisk grund som omfattar bade medarbetare och deltagare?
Arbetet far en tydlig grund om medarbetare och deltagare skriver ner nagra
gemensamma etiska regler.

3. Fardeltagarna vid indikerade och selektiva insatser information om hur
insatsen ska genomforas?
I informationen beskrivs dven insatsens mojliga risker och nackdelar samt hur
dessa hanteras: att personuppgifter behandlas konfidentiellt och att deltagarnas
fysiska sdkerhet garanteras.

4. Utformas insatsen utifran malgruppens behov och sociala sammanhang?
For att fa avsedd effekt kan insatsen behdva malgruppsanpassas sa att den tar
hénsyn till malgruppens eller deltagarnas olika behov och sociala sammanhang.
Genom att till exempel ta fram information till vardnadshavare pa olika sprak
kommer interaktionen och kommunikationen att fungera battre.

Checklista for 6vervdganden i varje fas.

Aspekter som ska Uppfylit? Analys Atgird

vervigasivarjefas | syarajaeller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation och
intressentmedverkan

Personalutveckling

Etik
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Stamma av med lagstiftning och styrdokument

Ka rt | a gg n I n g Kartldgga den lokala situationen
OC h ana |\/S Kartldgga befintlig verksamhet

Kartldgga Ovriga forutsdttningar
Analysera malgrupp
Gora en sammanfattande analys och motivera insatsen

Innan arbetet eller projektet kan planeras mer i detalj dr det viktigt att undersoka
behovet av forebyggande atgarder och ta reda pa vad problemen kan bero pa. Detta
sakerstaller att insatsen dr nodvéindig och att den riktas mot rétt behov och malgrupp.
Kartlaggningen behover beakta olika grupper for att kunna synliggora skillnader.

Fas 1 omfattar sex moment.

1.1 Stamma av med lagstiftning och styrdokument

Alla forebyggande atgirder ska stimma 6verens med relevanta policyer och styrande
dokument som paverkar arbetet pa lokal och regional niva. Man behéver ocksa beakta
lagstiftning och att dven exempelvis dataskyddsférordningen (GDPR) och reglerna om
offentlig upphandling (LOU) f6ljs samt nationella strategier, andra vigledningar och
riktlinjer fran exempelvis statliga myndigheter.

1.2 Kartlagga den lokala situationen

Kunskap om den lokala kontexten dr en forutséttning for att bedriva ett effektivt
hélsofrimjande och forebyggande arbete. I fasens andra moment géller det darfor

att kartlagga sociodemografisk situation och analysera hur den regionala och lokala
ANDTS-anvandningen ser ut samt undersoka méjliga orsaker och bidragande faktorer
till denna situation. Kartliggningen ger underlag till valet av malgrupper, insatser och
arenor men skapar ocksé en bild av arbetets utgangsléige, vilket behovs som jamforelse
vid uppfoljningen lite langre fram.

Vid kartliggningen anvands bade kvantitativa och kvalitativa metoder och man bor sa
langt som majligt anvanda lokala data fran exempelvis enkdtundersokningar, fokus-
grupper, folkhalsostatistik och polisrapporter. Kéllor for data pa nationell, regional
och lokal niva finns pa Snabbguidens webbplats.
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1.3 Kartldagga befintlig verksamhet

Om det aktuella problemet dr ként kanske nagon aktor, inklusive det civila samhallets
organisationer, redan gor insatser inom omréadet. Det dr darfor mycket viktigt att kartlagga
vad som gors, vilka aktorer som dr involverade och vilka resultat dessa insatser har fatt.

Resultaten fran kartldggningarna samlas i en verksamhets- eller projektplan som da
innehaller data som behdvs for att motivera behovet av insatsen.

1.4 Kartldgga 6vriga forutsattningar

Det finns andra férutsittningar som ocksa ar viktiga att undersoka, exempelvis intresset
for fragan hos kommunens nyckelpersoner och ledning, de ekonomiska ramarna och
andra intressenter som kan tankas engagera sig. Graden av engagemang och intresse
avgor hur arbetet ska bedrivas for att kunna bli framgangsrikt.

1.5 Analysera malgrupp

Kartldggningen kompletteras sedan med detaljerad data om den tilltankta mélgruppen
for insatsen, till exempel demografisk information om spréak och storlek pa gruppen
samt andra nérliggande problemomréaden sasom brottslighet. Man behover definiera

det sasmmanhang ddr insatsen ska genomf6ras, exempelvis familj, skola, arbetsplats,
restaurangmiljo eller samhalle, for att kunna klargora var och hur insatsen ska genomforas.

De olika aktorerna behover ocksa ha kunskap om malgruppen och dess forutsattningar
for att delta eller medverka i en insats. Syftet ar att fa ett kostnadsmassigt effektivt och
etiskt héllbart halsoframjande och férebyggande arbete som ocksa stérker jamlikhet.
Det ar dven relevant att veta om maélgruppen varit féremal for nagra tidigare projekt
och program, och vilka resultat och erfarenheter det ledde till.

Efter att man sammanstallt fakta ar det viktigt att analysera och dra slutsatser
av informationen.

1.6 Gora en sammanfattande analys och motivera insatsen

Ovanstaende moment summeras i en sammanfattande analys som visar hur den lokala
ldgesbilden ser ut och som motiverar vad som bor goras och varfor. Vilka utfall ska
prioriteras? Hur svarar befintliga insatser mot verksamheten, forutsittningarna och
behoven? Har vi upptackt helt nya forhallanden, tidigare ”blinda flackar”, som maste
uppmairksammas nu? Denna sammanfattande analys blir en grund for den kommande
verksambhets- eller projektplanen. Den sammanfattande analysen stims av med den
ansvariga chefen eller styrgruppen.
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m Fyll i checklistorna fore ndsta fas

Moment ‘ Uppfylit ‘ Analys

1.1Stdmma av med
lagstiftning och
styrdokument

1.2 Kartldgga lokala
situationen

1.3 Kartldgga
befintlig verksamhet

1.4 Kartldgga dvriga
forutsattningar

1.5 Analysera
malgrupp

1.6 Géraen
sammanfattande
analys och motivera
insatsen

Aspekter som ska Uppfylit? Analys

overvigasivarjefas | Syara ja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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Re S U rS_ Kartldgga och bedéma tillgangliga resurser
Kartldgga och bedéma interna férutsattningar

- i Kartldgega och bedoma externa forutsattningar
beddmning gg :

Sammanfatta behov och férutsdttningar

Fas 2 gar ut pa att kartldgga och bedoma forutsittningar — inte bara utifran malgruppens
behov utan dven utifran de tillgdngliga resurserna. Kartlaggningen och analysen i fas

1 klargér vilka mal som insatsen ska strava mot, medan resursbedomningen visar om
det finns forutsattningar for att uppna dessa mal, och i sé fall hur. Det dr nédvandigt
att utvardera resurserna for att fa en realistisk bild av insatsen och dess eventuella

omfattning.

Fas 2 omfattar fyra moment.

2.1 Kartldgga och bedoma tillgdngliga resurser

En insats har battre forutsattningar for att lyckas om malgruppen, lokalsamhallet och
andra relevanta aktorer ér redo att engagera sig, genom att delta i eller stodja insatsens
genomfoérande. Dessa aktorer kan ocksa bidra med resurser som behovs for insatsen.
Det hiar momentet handlar om att beskriva intressenternas stod och tillgdngliga
resurser, men ocksa potentiellt motstand.

2.2 Kartldgga och beddéma interna forutsattningar

Det ér viktigt att undersoka interna resurser och forutsittningar eftersom insatsen
endast kan genomféras om det finns personal, finansiering och andra resurser till-
gingliga. Den egna organisationen, som ska driva utvecklingsarbetet, maste alltsa ha
forutsdttningar for att kunna gora det. Tanken med detta steg dr att forsta vilka typer
av insatser som skulle kunna vara rimliga, bland annat beroende pa kommunens
nyckelpersoner och ledningens instillning till dessa fragor.

2.3 Kartlagga och bedéma externa férutsdttningar

Om arbetsgruppen bedomer att vissa resurser for arbetet saknas inom den egna
organisationen behover den undersoka mojligheterna att hitta dessa forutsattningar
externt. Det kan handla om att soka bidrag hos myndigheter eller ta hjilp av arbets-
platser och civilsamhalle for att nd malgruppen.
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m » 2.4 Sammanfatta behov och forutsattningar

Det ar nu dags att gora en sammanfattande analys av faserna 1 och 2 for att identifiera
behov och forutsittningar infor ett fortsatt arbete. Resultatet stims av med en chef eller
ledningsgruppen sa att det tydligt finns forutsattningar for ett fortsatt utvecklingsarbete.
Underlaget tas med till fas 3 och moment 4.4. Sammanstélla arbets- eller projektplan.

Fyll i checklistorna fore ndsta fas

Moment | Uppfylit | Analys

2.1 Kartlagga och
beddma tillgangliga
resurser

2.2 Kartldgga och
bedéma interna
forutsattningar

2.3 Kartldgga och
beddma externa
forutsattningar

2.4 Sammanfatta
behov och
forutsattningar

Aspekter som ska Uppfylit? Analys

vervigasivarjefas | syaraja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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Valja en teoretisk modell

Utformnlng aV HérTv?sa till vetenskapligt stod |
U tve C k | N g S a rb ete Definiera mal pa lang, medellang och kort sikt

Se dver finansieringen
Inrdtta arbetsgruppen
Faststdlla tidplanen
Besluta om ramarna

Fas 3 gar ut pa att beskriva insatsens innehéll och struktur. Resultatet blir grunden till
en detaljerad och realistisk planering. I denna fas faststéller chefen eller styrgruppen
forutsattningarna for ett lyckat utvecklingsarbete.

Fas 3 omfattar sju moment.

3.1Vdlja en teoretisk modell

En teoretisk modell ar en uppsattning ssmmanhédngande antaganden som forklarar
hur och varfér en intervention sannolikt kommer att ge resultat i malgruppen. Det ar
viktigt att anvdnda en teoretisk modell som dr lamplig for den aktuella insatsen, for
da okar sannolikheten for att den ska uppna sitt mal. Annars ar det litt att man gissar
sig fram eller gor “som vi alltid har gjort”. Med en teoretisk modell blir det lattare att
identifiera risk- och skyddsfaktorer for exempelvis narkotikarelaterade beteenden och
att faststalla lampliga mal och syften. Om teoretisk modell saknas kan man utga fran
valgjorda studier, beprovad erfarenhet eller risk- och skyddsfaktorer som identifierats
under kartldggningen. Ta reda pé s& mycket som majligt om olika interventioner som
kan anvidndas for att 16sa de problem som identifierats under kartldggningen, och
undersok vilka kompetenser som behovs for att genomfora den.

Om mojligt, ta hjalp av forskare tidigt i processen for att soka den teoretiska bakgrunden.

Behover du baskunskaper om teoretisk prevention? Las mer pa

www.folkhalsomyndigheten.se/snabbguiden

3.2 Hanvisa till vetenskapligt stod

Vetenskapligt stod handlar om vad som faktiskt fungerar nar det géller prevention.
Sédana vetenskapliga ron integreras med de professionellas erfarenheter och mélgrup-
pens forutsattningar for att man ska kunna utforma en insats som passar det specifika
sammanhanget. Detta brukar bendmnas evidensbaserad praktik. Ibland behover en
metod anpassas till malgruppen, och da bor man ta hjalp av forskare for att avgora vad
som kan justeras, och hur, utan att tappa det forskningsméssiga stodet for metoden.
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3.3 Definiera mal pa lang, medellang och kort sikt

Tydliga malsattningar skapar fokus och riktning i arbetet. Genom att formulera
specifika, matbara, realistiska och tidsbundna mal 6kar majligheten att insatsen
uppnar 6nskad effekt. Mal sétts lampligen pa tre nivéer:

e Langsiktiga mél bendmns effektmaél och beskriver vad insatsen ska uppna pé
flera ars sikt, till exempel under en nationell strategiperiod. Det kan exempelvis
handla om minskat tobaksbruk .

e Mal pa medelldng sikt kallas resultatmal och ger tydliga kriterier f6r vad som
ska uppnas under ett verksamhetsar eller under en projektperiod, exempelvis att
samtliga kommuner har antagit en tobakspolicy.

e Mal pa kort sikt kallas for aktivitetsmal och beskriver vad insatsen ska uppna
som en direkt f6ljd av en aktivitet, till exempel efter ett fordldraméte. Ett sadant
mal kan vara att alla fordldrar i en klass har kommit 6verens om att prata med
sina barn om att inte anvédnda tobak.

De olika malen kan ses som lankar i en kedja. Genom att uppna aktivitetsmalen stods
resultatmalen, som i sin tur dr nagra steg pa vigen mot det 6vergripande effektmalet.

3.4 Se Over finansieringen

I fas 3 dr det dags att berdkna ekonomin for arbetet, mer i detalj. Ska den initiativta-
gande organisationen sta for hela finansieringen eller ska andra aktorer ocksa bidra?
Vilka i sa fall, och med hur stor del? En budget behdver ocksé omfatta kostnader for
uppfoljning och vid behov utvirdering. Om medel inte avsatts i arets budget, behover
en chef eller ledningen godkédnna kostnaderna.

3.5 Inratta arbetsgruppen

Ett moment &r att inratta arbetsgruppen, dvs. avgora hur manga och vilka som ska
arbeta med utvecklingsuppgiften eller projektet samt ansvars- och arbetsférdelning.
Man bestimmer vem som blir ansvarig eller projektledare, och vilka uppgifter de
ovriga ska ha. Behover externa personer engageras? Ibland behovs olika grupper
(styr-, arbets-, referens- och samverkansgrupper), och ibland &r det aktuellt att
engagera externa experter och forskare eller kompetens inom den

egna organisationen.

SNABBGUIDEN - ATT LYCKAS MED ANDTS-PREVENTION 2021 23



3.6 Faststalla tidplanen

Arbetet eller projektet far en tidplan for sitt genomforande. Det dr dock litt att vara
tidsoptimist, s se till att det finns marginaler och tillrackligt med tid for exempelvis
planering, forankring, kommunikation, uppf6ljning och slutrapportering.

Tidplanen kan behdva justeras under genomférandet utifran den
faktiska utvecklingen.

3.7 Besluta om ramarna

Nir faserna 1-3 finns sammanstdllda i arbets- eller projektplan (lds mer under
moment 4.4) fattar en chef eller ledningsgrupp beslut om ramarna, det vill sdga
resurser for utvecklingsarbetet.

Fyll i checklistorna fére ndsta fas

3.1Viljaen
teoretisk modell

3.2 Hanvisa till
vetenskapligt stod

3.3 Definiera mal pa
lang, medellang och
kort sikt

3.4 Se 6ver
finansieringen

3.5 Inrdtta
arbetsgruppen

3.6 Faststilla
tidplanen

3.7 Besluta om
ramarna

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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» Vdlja insats

Utforl I lnlng P Anpassa insatsen efter malgruppen
1 P Planera uppfoljning och utvdrderin
av Insatser s :

P> Sammanstalla arbets- eller projektplan

Momenten i den fjarde fasen ger vagledning i hur man viljer och anpassar en insats
som har utvecklats av ndgon annan och redan anvinds.

Fas 4 omfattar fyra moment.

» 41 Vdlja insats

Insatsen bor ha nagon form av forskningsstod. Den maste ocksa vara relevant for
malgruppen, mojlig att genomfora utifran lokala forutsattningar och tillgodose de
identifierade behoven.

» 4.2 Anpassa insatsen efter malgruppen

Om insatsen inte redan &r vil anpassad till den aktuella malgruppen, kan den
skraddarsys under arbetets gdng. Det bor finnas en viss flexibilitet sa att de som
arbetar praktiskt med insatsen kan justera den under genomférandet utan att behova
avvika fran den ursprungliga planen. Det dr dock viktigt att bevara insatsens kdrnkom-
ponenter. Alla dndringar innebar storre risk for att resultatet inte blir det férvantade.

» 4.3 Planera uppfoljning och utvdrdering

Forutom regelbundna avstamningar behover arbetsgruppen systematiskt folja upp sitt
arbete. Vid uppfoljning av arbets- eller projektplanen kan den kompetens och det stod
som finns exempelvis inom den egna organisationen anvindas. Lds mer om uppfolj-

ning i moment 7.1.
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Forutom uppfoljning gar det att gora mer vetenskapliga process- och resultatut-
varderingar, och i sa fall behover man planera for detta och avsatta medel till ett ut-
varderingsuppdrag. Det dr viktigt att arbetet planeras i ndra samarbete mellan arbets-
gruppen och utvirderaren. En forskare eller utvarderare med kunskaper om
prevention kan avgora vad som &r en lamplig utvirderingstyp och definiera indikatorer
som visar om arbetet bidrar till malen pa medellang och kort sikt. Det ar alltsa viktigt
att tidigt planera detta, sa att man samlar de uppgifter som krévs f6r uppf6ljning och
slutliga utvarderingar.

Sammanfatta ovanstaende i en uppfoljningsplan.

» 4.4 Sammanstalla arbets- eller projektplan

All ovanstiende information sammanstalls i ett dokument, som ofta kallas for en
arbets- eller projektplan. Den ér grunden for det fortsatta arbetet och ska vara beslutad
av en chef eller ledningsgruppen. Planen kan sedan behova uppdateras om nya fakta
eller férhallanden framkommer. Alla uppdateringar ska godkédnnas av en chef eller
ledningsgruppen.

Fyll i checklistorna foére ndsta fas

Moment ‘ Uppfylit ‘ Analys

4.1 Vilja insats

4.2 Anpassa
insatsen efter
malgruppen

4.3 Planera uppfolj-
ning och utvardering

4.4 Sammanstilla
arbets- eller
projektplan

Aspekter som ska Uppfyllt?

6vervigasivarjefas | syara ja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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P Bjuda in och behalla deltagare

ForberEdEIser » Forbereda material
OC h MmO b | | | Se rI N g P Beskriva insatsen for intressenterna

P Stdmma av praktiska fragor

Det krévs en hel del praktiska forberedelser for att genomfora en insats, och
genomforandet kan inte bérja forrdn alla nodvandiga resurser finns pa plats.

Fas 5 omfattar fyra moment.

» 5.1 Bjuda in och behalla deltagare

For att bjuda in deltagare till indikerade och selektiva insatser behover man vilja
lampliga personer fran malgruppen, informera dem om insatsen, erbjuda dem att
medverka och se till att de paborjar arbetet. Att behalla deltagare innefattar att alla
stannar kvar tills aktiviteten dr avslutad och malen har uppnatts. Hinder for deltagande
bor identifieras och undanroéjas sé att deltagarna kan slutfora insatsen. For universella
insatser kan det vara aktuellt att rekrytera deltagare till en intermedidr malgrupp,
exempelvis ldrare som ska genomfora en praktisk insats i sin skola. Det 4r viktigt att
de blir kvar i verksamheten under hela arbetet eller projektet, och man kan exempelvis
ge kontinuerlig aterkoppling sa att de berdrda kdnner sig delaktiga och ser hur arbetet
utvecklar sig.

» 5.2 Forbereda material

Forberedelserna omfattar ocksd att ga igenom det material som krévs, t.ex. foldrar,

en webbsida, teknisk utrustning och verktyg for uppfoljning och utvirdering. Efter
en sadan genomgang gar det att berdkna och uppdatera budgeten. Om handbéocker,
filmer eller webbplatser anvands i insatsen ska de vara av hog kvalitet (pedagogiskt

genomarbetade) och lampade fo6r malgruppen.

P 5.3 Beskriva insatsen for intressenterna

Samverkande aktorer behover skriftlig information om insatsen och dess aktiviteter.
Informationen ska vara tydlig och anpassad utifran mottagarnas specifika behov, for
olika aktorer kan till exempel behova olika miangd information vid olika tider. Om
beskrivningen anvinds for att rekrytera deltagare ér det sarskilt viktigt att forklara
syftet med insatsen och vilka fordelar det innebar for deltagarna att delta.
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m » 5.4 Stamma av praktiska samverkansfragor

Praktiska fragor om samverkan kring projektet eller utvecklingsarbetet bor stimmas
av lopande, men i det hir momentet stimmer man av det praktiska arbetet med att
genomfora den planerade insatsen. Arbetsfordelningen med alla inblandade aktorer
finslipas sa att alla vet vem som gor vad och nar.

Fyll i checklistorna foére ndsta fas

Moment ‘ Uppfylit ‘ Analys ‘ Atgird ‘ Nir
5.1Bjudain och
behalla deltagare

5.2 Forbereda
material

5.3 Beskriva insatsen
for intressenterna

5.4 Stamma av

praktiska samver-
kansfragor

Aspekter som ska Uppfylit?

overvigasivarjefas | syaraja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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BT Cenomforande och |} &nroriiey,
kVa | |tets S a krl n g P Kvalitetssakra arbetet

P Justera genomfdrandet

I den sjdtte fasen ar det dags att omsitta planerna i praktiken. Det dr viktigt att halla
fast vid planen och samtidigt hantera fordndringar under arbetets gang.

Ju mer genomarbetad arbets- eller projektplanen é&r, desto lattare dr den att revidera.
Har beskrivs hur man kan granska genomforandets kvalitet och utveckling samt gora
kontrollerade dndringar for att forbattra insatsen.

Fas 6 omfattar fyra moment.

» 6.1 Gora en pilotinsats

Om mojligt ar det bra att gora en mindre pilotinsats for att identifiera praktiska svarigheter
och andra svagheter som inte forutsags under planeringsfasen. De som utvecklar insatsen
far da chansen att géra nodvandiga justeringar innan den genomfors i storre skala.

» 6.2 Genomfora arbetet

Att genomfora en insats eller ett utvecklingsarbete handlar om implementering, vilket
ar ett eget kompetensomréde som inte i detalj avhandlas har. Snabbguidens étta faser
liknar dock vedertagna modeller f6r implementering, s genom att noggrant folja
faserna okar chanserna att arbetet genomfors enligt planering, blir kvalitetssdkrat och
far langsiktig effekt. Langsiktigheten kraver forankring och standig fordjupning, vilket
isin tur tar tid och resurser.

En hélsofrdmjande eller forebyggande insats kan genomf6ras nér det finns stod for
att den &r effektiv, genomforbar och etiskt hallbar. For att underlétta senare utvérde-
ringar och rapporter om insatsen &r det viktigt att fran borjan noggrant dokumen-
tera genomforandet, inklusive ovantade handelser och framgangar, avvikelser och
tillkortakommanden.
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m » 6.3 Kvalitetssakra arbetet

Det ar viktigt att f6lja upp arbetet regelbundet for att kontrollera att det gar enligt plan
och se om det behovs nagra modifieringar. I ett projekt kan éven resultat- och process-
data samlas in och analyseras med jamna mellanrum, som en del av kvalitetssakring-
en. Det kan giélla data som visar om insatsen &r effektiv och relevant for deltagarna,
och om man foljer projektplanen.

» 6.4 Justera genomforandet

Det behovs en viss flexibilitet for att hantera problem som dyker upp, nya prioritering-
ar etc. Om det behovs ska utfallet fran uppfoljningar av arbetet anviandas for att justera
genomforandet. Alla justeringar ska vara sd sma som mojligt och valmotiverade, och
man maste fundera pa om de kan ha nagon negativ inverkan pa den aktuella insatsen.
Eventuella justeringar ska dokumenteras och utvarderas for att se hur de paverkar
deltagarna och insatsens resultat.

Fyll'i checklistorna fore ndsta fas

Moment Uppfylit Analys Atgird Nir

6.1Goraen
pilotinsats

6.2 Genomfdra
arbetet

6.3 Kvalitetssdkra
arbetet

6.4 Justera
genomfdrandet

Aspekter som ska Uppfylit?

overvigasivarjefas | Syaraja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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Ty H » Folja upp arbetet
U p pfo |J nir g OC h P Lata gOra en resultatutvdrdering
U tVEl rd EI’I N g P Lata gOra en processutvardering

For att bedoma genomfoérandet och resultatet gor man en uppf6ljning. Den ska ge-
nomforas av nagon med kompetens for uppgiften. Fas 7 maste forberedas tidigt och
foljas I6pande i arbetet for att kunna sammanfattas i slutet.

Fas 7 omfattar tre moment.

» 71 Fdlja upp arbetet

En uppfoljning bygger pa en 16pande dokumentation av utvecklingsarbetet och en
sammanfattande analys av arbetsprocessen och resultatet. Ofta gors uppfoljningen
av den arbetsgrupp som ocksa genomfort arbetet. Nackdelen med detta upplagg ar
att det dr latt att bli Themmablind” och att delar som inte gick enligt plan riskerar att
uteldmnas. Fordelen ar att arbetsprocessens svarigheter och framgéngar - aspekter
som indikatorerna inte fangar — beskrivs av dem som ér verkligt insatta i arbetet.
Dessutom far arbetsgruppens medlemmar virdefull kompetensutveckling.

Med indikatorer &r det littare att gora en objektiv vardering och komplettera den
med en processbeskrivning. En enkel modell for uppfoljning kan bygga pa f6ljande
rubriker:

Forvantade positiva effekter

Forvintade negativa effekter

Ovintade positiva effekter

Ovintade negativa effekter

En sammanfattande analys, dir det framgar om man uppfyllt malen, hjilper lasaren
infor eventuella liknande arbeten i framtiden.

P 7.2 Lata gora en resultatutvardering

Det ar bra att lata en professionell utvirderare eller forskare utvardera resultatet av
insatsen. Grunden for resultatutvirderingen dr att redovisa alla resultat enligt de indi-
katorer for utvardering som togs fram i planeringsfasen. Beroende pé atgardens om-
fattning och forskningsdesignen kan statistiska analyser visa hur effektivt dtgarden nar
de uppsatta malen. Orsakssamband ska om méjligt forklaras i en effektutvirdering.
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» 7.3 Lata gora en processutvardering

Processutvarderingar gors av en professionell utvarderare eller forskare. Processen

kan f6ljas pa olika sitt, t.ex. genom dokument, genom aktiviteter inom projektet och
genom intervjuer eller fokusgrupper med olika aktorer. Processutvirderingen kan
beskrivas som en analys av vad som gor att ett projekt eller utvecklingsarbete blir
framgéangsrikt eller inte. Den innehaller en analys av insatsens kvalitet och anvand-
barhet, vilken spridning insatsen fatt och hur manga som natts av den, vad deltagarna
tycker om insatsen, hur resurserna har anvints och om insatsen genomforts enligt
projektplanen. Processutvirderingen bidrar till att forklara iakttagelserna fran resultat-
utvdrderingen och gor det ldttare att forstd hur insatsen kan forbattras i framtiden.

For att veta om insatsen har genomforts pa ett framgangsrikt siatt maste man analysera
och tolka resultaten fran resultatutvarderingen och processutviarderingen tillsammans.
Denna kunskap ligger sedan till grund fér fas 8 Forbattring och spridning.

Fyll'i checklistorna fére ndsta fas

Moment Uppfylit Analys Atgird Nar
7.1 Folja upp arbetet

7.2 Latagoraen
resultatutvdrdering

7.3 Latagoraen
processutvardering

Aspekter som ska Uppfyllt? Analys

overvigasivarjefas | syaraja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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» Sammanstadlla en slutrapport

Forb attrl n g OC h > Fasltstélilla om arlbetet bl('jr fortsatta
S p r| d n | n g » Sprida information om insatsen

I den sista fasen ligger fokus pa fortsatt utvecklingsarbete: Bor arbetet eller insatsen
forlangas och i sa fall i vilken form? Uppfoljningar och utvarderingar kan visa om
det dr virt att fortsitta eller inte. Genom att sprida information om arbetet 6kar
chansen for att det ska fortsatta. Dessutom kan andra ldra av erfarenheterna fran
genomforandet.

Fas 8 omfattar tre moment.

» 8.1 Sammanstdlla en slutrapport

En slutredovisning kan goras pa manga sitt, ofta genom en rapport som sammanfattar
den dokumentation som sammanstllts under arbetets faser. Den beskriver insatsens
omfattning och aktiviteter samt resultaten fran de slutliga utviarderingarna om det ar
lampligt. Slutrapporten kan behdva tas fram i olika format eftersom olika intressen-
ter kan 6nska mer eller mindre fordjupad information beroende pa sin roll i arbetet.
Anvind gérna grafer, bilder, filmer och andra illustrationer som 6kar ldsbarheten och
gor redovisningen léttare att forsta.

Slutrapporten bidrar med erfarenheter infor framtida insatser.

> 8.2 Faststdlla om arbetet bor fortsatta

Ibland kan en framgangsrik hélsofraimjande eller forebyggande insats fortsitta dven
nér det initiala genomforandet ér klart eller ett externt finansiellt stod har upphort.
En forutsattning ar dock att chefen eller ledningen har varit delaktig i arbetet, ser
fordelarna med det och kan ta med detta i kommande verksamhetsplanering och
budget. Uppfoljningar och slutliga utvarderingar visar om det &r virt att fortsatta med
insatsen. I sa fall blir det aktuellt att specificera och utféra lampliga steg och uppf6lj-
ningsétgarder. Detta beslutas av en chef eller ledningsgruppen.
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m » 8.3 Sprida information om insatsen

Alla som varit delaktiga i arbetet behover fa aterkoppling och resultatet — pé sin del
och pa arbetet i stort. D& 6kar ocksa chansen att de olika aktorerna fortsitter att stodja
insatsen. For att ge andra majlighet att upprepa insatsen bor material och annan
relevant information (t.ex. information om kostnader) ocksé goras tillgangligt. Infor-
mation om arbetet kan gérna spridas via massmedier, for det kan ge deltagarna
valfértjant uppmarksamhet och kan inspirera fler att aktivt arbeta forebyggande.

Fyll'i checklistorna fére ndsta fas

Moment Uppfylit Analys Atgird Nir

8.1 Sammanstilla
en slutredovisning

8.2 Faststdlla
om arbetet bor
fortsdtta

8.3 Sprida informa-
tion om insatsen

Aspekter som ska Uppfyllit?

6vervigasivarjefas | syara ja eller nej

Hallbarhet och
finansiering

Kommunikation
och intressent-
medverkan

Personalutveckling

Etik
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Ovriga medverkande

Anders Eriksson har som konsult tagit fram forslag till revideringar tillsammans med
en referensgrupp bestdende av Kaisa Snidare, Lansstyrelsen Stockholm, och Mats
Burman, Lansstyrelsen Norrbotten.

Utover dessa har flera personer pa regional och lokal niva bidragit med vardefulla
erfarenheter och synpunkter under revideringsarbetet.

Vi vill sdrskilt tacka nedanstaende personer for att ni bidragit med vardefulla
erfarenheter och synpunkter under arbetet med att revidera snabbguiden:

Erik Nilsson, Overkalix kommun

Anna M. Karlsson, Lansstyrelsen Vasternorrland
Katarina Sandling Jonsson, Lansstyrelsen Norrbotten
Ulrika Viklund, Lansstyrelsen Vdsternorrland

Jessica Wiklund, Region Vasternorrland

Marten Ahstrém, Region Stockholm

Marie Montin, Centralférbundet fér alkohol- och narkotikaupplysning
Maria Martini, Goteborgs stad

Johnny Gustafsson, Gavle kommun

Karin Jeppsson, Trelleborgs kommun

Anna William-0lsson, Stockholms stad

Mats Jakobsson, foljeforskare pa projektet Tillsammans mot natdroger,
Lulea tekniska universitet

Dzemal Sabovic, Ale kommun

Hakan Fransson, Ockerdé kommun.
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Detta dr en versattning och bearbetning till svenska forhéllanden av European drug
prevention quality standards (EDPQS): a quick guide, som togs fram 2013 vid Centre
for Public Health, Liverpool John Moores University i Storbritannien. EDPQS: a quick
guide baseras i sin tur pa manualen European drug prevention quality standards
(EDPQS) som publicerades 2011 av European Monitoring Centre for Drugs and Drug
Addiction (EMCDDA). Folkhélsomyndigheten publicerade Snabbguiden 2015 och har
sedan reviderat och omarbetat den for publicering av en ny version 2021.

Malet med den hir snabbguiden &r att starka ett strukturerat och effektivt
preventionsarbete pa regional och lokal niva, vilket i sin tur skapar forutséttningar
for en god och jamlik halsa.

Folkhdlsomyndigheten dr en nationell kunskapsmyndighet som arbetar for en biittre
folkhdlsa. Det gor vi genom att utveckla och stodja sambhiillets arbete med att framja
hdlsa, forebygga ohilsa och skydda mot hdlsohot. Vir vision dr en folkhdlsa som
stdrker samhiillets utveckling.

QQ

Folkhdlsomyndigheten

Solna Nobels vig 18, 171 82 Solna  Box 505, 83126 Ostersund
www.folkhalsomyndigheten.se
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